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I.  DESCRIPCION DEL PROCESO PARA LA ACTUALIZACION DEL PIFI 2014-2015

Previo a la publicacion de la convocatoria del PIFI, se inicio el proceso de actualizacion del Plan de
Desarrollo 2010-2020 de la Universidad. EI 20 de noviembre de 2013 se inici0 la primera consulta para
la actualizacion del Plan dirigida al Colegio de Directores, a la par que se disefiaban las metodologias
de trabajo para la imparticion de los talleres de planeacion estratégica participativa. De enero a marzo
de 2014 se realizaron las consultas acerca del futuro de la Universidad, sus fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades dentro de su contexto y en el marco de la internacionalizacién; como
producto de estas reuniones y del analisis de las aportaciones se tomaron los principales insumos para
la elaboracion del PIFI 2014-2015. Este proceso intervinieron el Colegio de Directores, los Consejeros
Maestros, los Consejeros Alumnos, los representantes de Cuerpos Académicos, los coordinadores de
todos los programas educativos de licenciatura y posgrado, el grupo de académicos universitarios que
colaboraron en la actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo de Yucatan, los miembros del Sistema
Nacional de Investigadores, asi como con los Secretarios Administrativos, Secretarios Académicos y
Jefes o Coordinadores de la Unidad de Posgrado e Investigacion de todas las dependencias
universitarias en sus tres niveles educativos: bachillerato, licenciatura y posgrado, segun corresponda,
asi como el Centro de Investigacion. Asimismo, se abrid la consulta a la participacion externa con el
Consejo de Participacion Social de la UADY, el grupo que conforma el Plan Estratégico de Yucatan y
los Colegios de Profesionales de Yucatan. Todo lo anterior permitié a la UADY estar preparados para
la llegada del proceso de elaboracion del PIFI.

Al recibir la guia PIFI se procedio a analizar los objetivos, lineamientos y puntos de énfasis y dio inicio
el proceso de planeacion para la actualizacion del PIFI 2014-2015 de la UADY a través de un proceso
ampliamente participativo, dentro del marco de desarrollo y prioridades establecidas en el Plan de
Desarrollo Institucional, a los referentes estatales y nacionales, a los resultados de la consulta interna y
externa para la actualizacién del Plan UADY y acorde a lo establecido en la Guia PIFI emitida por la
SEP. De esta manera, los ejercicios de planeacion periddicos del PIFI a lo largo del tiempo siguen
siendo para la UADY un medio eficaz para el logro de la vision institucional.

Para el acompafiamiento y seguimiento de los ejercicios de las DES se les asignd un equipo revisor
interno. El proceso de actualizacién del PIFI fue articulado en cuatro fases y de acuerdo a la siguiente
dinamica de trabajo institucional:

1. Fase de autoevaluacién

e Consultas a la comunidad universitaria y grupos externos representativos de la sociedad acerca del
futuro de la Universidad, sus fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades dentro de su
contexto y en el marco de la internacionalizacion (este proceso se realizé a la par y también como
parte del proceso de autoevaluacion del PIFI).

e Recepcion de la guia del PIFI emitida por la SEP.

e Reunion del Comite Institucional de Planeacion para conocer la Guia SEP-SES vy elaborar la guia
interna.

e Presentacion de la guia interna a las DES (incluyendo el calendario para las cuatro fases de
elaboracion).

e Presentacion de los aspectos a desarrollar a nivel general y de las politicas de la Institucion para
actualizar el PIFI, los ProDES vy el ProGES.

o Nombramiento del equipo de acompafiamiento y revisor para cada DES.

e Reuniones con las DES para desarrollar su autoevaluacion y detectar aspectos comunes de trabajo
colaborativo por areas del conocimiento.

e Asesoria y revision de la fase de autoevaluacion de las DES mediante un mismo formato y
retroalimentacion a cada DES por parte del Comité Institucional de Planeacion y los evaluadores
internos.



e Analisis e incorporacion de la informacion de las dependencias a la autoevaluacion institucional
del PIFI y ProGES.

2. Fase de actualizacion de la planeacion

e Reuniones para la presentacion de las politicas y estrategias de la Institucién que orientaran la fase
de actualizacion de planeacion de las DES y de la Institucion en su conjunto en el marco de la
visién 2020 de la UADY vy el Programa Integrador Responsabilidad Social Universitaria del PDI
2010-2020.

e Asesoria, revision y retroalimentacion de la fase de actualizacion de planeacion de las DES por
parte del Comité Institucional de Planeacién y los evaluadores internos.

e Anadlisis y revision de las propuestas obtenidas en las consultas internas y externas para la
actualizacion del Plan de Desarrollo e integracion de las politicas y estrategias pertinentes.

3. Fase de elaboracion de los proyectos de las DES e integracion de los ProDES

e Talleres para la presentacion y desarrollo de la tercera fase de elaboracion del proyecto integral y
sistema de captura de la informacion.

e Andlisis y priorizacion de las necesidades y acciones que se requieren realizar para el logro de los
objetivos institucionales y el logro de la vision UADY.

e Asesoria, revision y retroalimentacion a las dependencias por parte del Comité Institucional de
Planeacién y evaluadores internos.

4. Fase de analisis de consistencia de los ProDES y elaboracion del PIFI y ProGES

Los ProDES fueron revisados considerando los criterios de incidencia e impacto académico en la
mejora de la capacidad y la competitividad académica e innovacion educativa asi como en el cierre de
brechas de calidad y en su contribucion al logro de la vision 2020 de la UADY vy sus atributos.
Ademas, se analizaron los criterios de pertinencia y consistencia interna de los proyectos y su
factibilidad. En ésta ocasion se realiz6 una revisién mas rigurosa de la cantidad de recursos solicitados
y las necesidades planteadas.

Como resultado de la autoevaluacion compartida entre el Comité Institucional de Planeacién y los
equipos de seguimiento del PDI de cada DES, se identificaron las fortalezas, problemas y areas de
oportunidad para determinar el ambito de su atencion y se incorporaron a los proyectos de
fortalecimiento a la gestion todas las necesidades comunes de las dependencias y se realizaron los
analisis de factibilidad de los proyectos.

Por ultimo, se integré el documento PIFI y se llevd a cabo el analisis de la consistencia interna y su
impacto en la mejora continua y en el cierre de brechas de calidad de las DES.



Consultas a la comunidad universitaria y grupos externos
representativos de la sociedad para la actualizacién del Plan

de Desarrollo Institucional

Autoevaluacion Institucional

.. Académica-Gestion
Autoevaluacién

Autoevaluacion DES

Planeacion DES
Planeacion Institucional
Académica-Gestion

16 Proyectos DES
4 Proyectos ProGES

Planeacién

Formulacion de
Proyectos

1o
L
N
o
=
P
N
o
[
Ul

(12 semana)

Analisis de la consistencia de los ProDES, ProGES y PIFI

Figura 1. Proceso de actualizacion del PIFI 2014-2015 y elaboracion de los ProDES

Los miembros del Comité Institucional de Planeacion que coordinaron el proceso fueron: Rector,
Alfredo Dajer Abimerhi; Coordinador Institucional de Planeacién y Desarrollo Institucional, Juan de
Dios Pérez Alayon; Director General de Desarrollo Académico, José de Jests Williams; Director
General de Finanzas, Aureliano Martinez Castillo; Director General de Administracion y Desarrollo de
Personal, Manuel Escoffié Aguilar; Secretario General, José Antonio Gonzélez Fajardo; Abogado
General, Renan Solis Sanchez; Coordinador del Sistema de Licenciatura, Carlos Estrada Pinto;
Coordinador del Sistema de Atencidon Integral al Estudiante, Jorge Carlos Guillermo Herrera;
Coordinador del Sistema de Posgrado e Investigacion, Manuel Baeza Bacab; Coordinador de
Extensién, Rodolfo Canto Saenz y Coordinador de Bibliotecas, Alberto Arellano Rodriguez.
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Il. DECIMO PRIMERA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL Y SEGUIMIENTO

ACADEMICO
1. Andlisis de la evaluacion global del PIFI 2012 — 2013
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Anexo Il A. Resultados de la Evaluacion del PIFI 2012-2013

Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del PIFI 2010-2011.

Algunas recomendacicnes no han sido atendidas. Se recomlenda propilciar movilidad interna, aprovechar
vinculaciSn para elevar nivel académico v para obtaner productos de calidad.

2.2 Analisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.
e recomienda un mayor impacto en la scocledad.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e intemacionalizacion.
B2 hizo bilen el andlisis pero no es claro lo que sa persigus con la movilidad (resultados e impacto en el PE) v
productividad de los PTC.

2.8 Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la insfitucion.

No se presenta el dato de cuantos alumnos no presentaron el ECEL ¥ porque &l anflisis no se hizo por PE, origen
del estudiante, etc.

216 Porcentaje de PE de posgradoe de la institucion reconocides por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la
oferta educativa de posgrado®.

Be recomienda mayor wvinculacién y productividad.

217 Analisis de la atencién y formacion integral del estudiante.

No se cbservarcn resultados e impacto, no se rafleja al concepto da formacién integral.

3.1 Objetivos estratégicos de la institucion.
FE de humanidades.

A continuacion se presenta la atencidn a las observaciones:

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la
evaluacion del PIFI 2012-2013.

En respuesta a las recomendaciones, se continta propiciando la movilidad interna a través de la
revision y actualizacion de los planes y programas de estudios y su transformacion a programas
flexibles; de tal manera, que los estudiantes tengan la oportunidad de cursar asignaturas obligatorias,
optativas y libres dentro de las DES que conforman el campus, asi como también entre las DES de los
campus que conforman la Universidad.

Por otro lado se estan revisando y actualizando los planes y programas de estudio de licenciatura y
posgrado y estan siendo alineados al Modelo Educativo para la Formacion Integral (MEFI) de la
Universidad, transformandolos en su caso a planes y programas flexibles. En seis facultades inici6 la
imparticién de siete programas de licenciatura y cinco programas de posgrado alineados al MEFI. En
agosto del 2014 iniciaran 18 programas de licenciatura y cuatro de posgrado.

Respecto a las brechas entre los PE de una misma DES y entre DES de la Institucion, éstas se han ido
cerrando, de manera tal que la Universidad cuenta con un niumero mayor de PE de licenciatura y
posgrado con reconocimiento de calidad. Con respecto a los PE de licenciatura, actualmente el 67% de
las DES tienen el 100% de sus programas con reconocimiento de calidad por CIEES o COPAES y en

8



2014 se debe lograr que este porcentaje aumente a 87%. Con relacion al posgrado, el 46.6% de las
DES de la UADY cuentan con la totalidad de sus PE en el PNPC vy se ha logrado que la mayoria de las
restantes tengan alguno de sus programas en el PNPC.

En lo que se refiere a tener un eje constructor sobre educacion ambiental en los PE, el MEFI contempla
que todos los planes de estudio deben incluir la asignatura de Responsabilidad Social Universitaria. La
intencionalidad formativa de esta asignatura es que el estudiante pueda practicar la responsabilidad
social, en forma individual y colaborativa, a fin de formar una persona prosocial y creativa, agente de
cambio para un desarrollo mas justo y sostenible de su sociedad.

Respecto a la vinculacién para elevar el nivel académico y obtener productos de calidad, se han llevado
a cabo programas para incentivar la realizacion de practicas profesionales y estancias en el sector
productivo, asi como proyectos de investigacion vinculada y de transferencia de tecnologia. La
produccién cientifica de los investigadores de la Universidad es de 1,176 articulos de investigacion en
revistas de alto impacto durante el periodo de 2003 a 2011.

2.2 Anadlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

A fin de garantizar la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos, asi como un
mayor impacto en la sociedad, la Universidad ha llevado a cabo diversas acciones como parte de los
programas institucionales prioritarios, establecidos en el marco del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2010-2020. Principalmente, se instituydo un Consejo de Participacion Social y un Consejo
Consultivo por cada uno de los cinco Campus, los cuales constituyen érganos colegiados de apoyo y
asesoria para identificar problematicas, areas de oportunidad, tendencias de desarrollo, entre otros.
Asimismo, se han emprendido acciones para elaborar planes de accion de los PE de licenciatura y
posgrado, asi como para la actualizacion de sus planes de estudio con base a una metodologia
institucional que considera la pertinencia social, la factibilidad y el estado del arte de la disciplina.
También, se han realizado acciones para reorientar y revalorizar la funcion de extension, buscando que
las acciones de vinculacion tengan mayor impacto en diversos sectores de la sociedad.

Por ejemplo, durante 2013, se iniciaron 14 proyectos sociales en comunidades de municipios de alta y
muy alta marginacion, los cuales son financiados por la Fundacion W. K. Kellogg, el Programa de
Pequefias Donaciones del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la UADY. En
2014 se han apoyado seis proyectos mas y continlan cinco proyectos iniciados en 2013, también
financiados por las mismas fuentes. Los proyectos incorporan la participacion de estudiantes y
profesores de varias disciplinas, ademas de personas de las comunidades participantes.

Por otra parte, se ha incrementado el nimero de cursos, talleres y diplomados que ofrece la UADY a la
sociedad como respuesta a diversas demandas sociales. En este sentido, durante 2012 fueron
impartidos 208 cursos, talleres y diplomados con 10,605 horas impartidas por 692 instructores a una
poblacion de 5,834 participantes. Por su parte, en 2013 se lograron los siguientes resultados: 274
cursos, talleres y diplomados impartidos, 11,680 horas impartidas, con 765 instructores y 6,124
participantes.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacional.

La movilidad estudiantil, impulsada por la cooperacion académica, promueve el desarrollo de
competencias genéricas, disciplinares y especificas en los estudiantes acordes a lo que declaran sus PE
y también contribuye a su formacién integral. Asimismo, a través de la cooperacion académica se
favorece la movilidad de profesores, lo que potencializa la capacidad y competitividad académica en
las DES, lo cual forma parte del eje de internacionalizacion del MEFI.

2.8 Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-
CENEVAL), realizado por la institucion.



Los resultados obtenidos en los dltimos afios por los egresados en los EGEL-CENEVAL han sido muy
satisfactorios. En promedio en los ultimos cinco afios, el 84% de los egresados que presentaron este
examen obtuvieron el Testimonio de Desempefio Satisfactorio (TDS) o el Testimonio de Desempefio
Sobresaliente (TDSS). Durante ese mismo periodo presentaron el EGEL un total de 5,070 egresados,
mientras que 2,221 no lo presentaron. Es decir, un 70% de los egresados del periodo 2009 a 2013
presentd este examen. Lo anterior ha permitido que varios programas hayan ingresado al Padron de
Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-EGEL.: tres en 2011, 11 en 2012 y 16 en
2013. De hecho la UADY es la institucion publica con el mayor nimero de programas en el Estandar 1
de dicho Padron desde que se establecio este reconocimiento por parte del CENEVAL. Actualmente se
esta trabajando para que los 12 programas que faltan por ingresar a este Padron lo logren 2014.

2.16 Porcentaje de PE de posgrado de la institucion reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado
de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta educativa de posgrado.

En respuesta a la recomendacion de tener mayor vinculacion y productividad, durante 2013 se llevo a
cabo un proceso intenso de evaluacion de los PE de posgrado, con el objetivo de identificar fortalezas y
areas de oportunidad de los mismos, incluyendo al grupo ndcleo que conforma a cada uno. El objetivo
de dicho ejercicio fue analizar su grado de habilitacién, vida colegiada, productividad, vinculacion con
redes tematicas, demanda del programa, indicadores como tasa de egreso, tasa de graduacion, tasa de
graduacion en tiempo, entre otros indicadores. Lo anterior ha permitido promover e impulsar el
fortalecimiento de los PE y la productividad académica de los investigadores. Actualmente la
Universidad cuenta con 23 (62%) PE de posgrado en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del CONACYT de un total de 37 programas educativos de posgrado sin considerar las
especialidades médicas.

Respecto a la contratacion de PTC con doctorado y liderazgo académico, se ha detectado esa necesidad
en el analisis realizado y la Universidad ha estado haciendo las gestiones necesarias para poder obtener
las plazas que requiere para potencializar el trabajo de los CA. En paralelo a lo anterior, los CA
contintan realizando convenios con grupos de investigacion nacional e internacional que les permita
potencializar su trabajo e incrementar su productividad académica.

2.17 Andlisis de la atencidn y formacion integral del estudiante.

A traveés del Sistema de Atencion Integral al Estudiante, se ofrecen los programas y servicios de becas,
tutorias, movilidad nacional e internacional, promocion de la salud, Programa Institucional de Impulso
y Orientacion a la Investigacion (PRIIORI), voluntariado universitario, insercion laboral, consejo
psicolégico, orientacién vocacional y profesional y ensefianza del idioma inglés. Todos estos
programas y servicios se estan concentrando en los Centros de Atencidén al Estudiante (CAE) en cada
uno de los campus de tal manera que los servicios se han sistematizado, simplificado y acercado a los
estudiantes, lo que coadyuva a la implementacion del Modelo Educativo para la Formacion Integral de
la Universidad que declara y busca la formacién profesional y ciudadana.

3.1 Objetivos estratégicos de la institucion.

En lo que se refiere a la recomendacién de contar con un PE en humanidades, la Universidad se
encuentra realizando los estudios correspondientes para poder implementar, en su caso, un PE sobre
filosofia y humanidades.
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1. Resultado de la Visita de Seguimiento Académico.
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Anexo Il B. Resultados de la Visita "In Situ" 2013

15 Avances para el fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e infernacionalizacion

De acuerdo con las entrevistas realizadas y |a documentacion presentada por ka institucion, se infiere que existe un avance medianamente significative en el fortalecmiento de la cooperacion
académica nacional e nfernacionalizacion
Observaciones: No fodos los PE tanto de Beenciatura come de posgrado fienen impulso en los indicadores de infernacionalizacion. Existe un area nueva institucional de intemacionalizacion,

A continuacion se presenta la atencion a la observacion:

15. La internacionalizacién es uno de los ejes del modelo educativo para la formacién integral y la
incorporacion de este eje en el MEFI promueve el desarrollo de competencias internacionales e
interculturales que permite al estudiantado contar con una vision global, respeto e interés hacia la
interculturalidad, compromiso hacia la sostenibilidad y responsabilidad social desde contextos amplios
y habilidades comunicativas en otras lenguas, entre otros.

El MEFI plantea que la internacionalizacién en la UADY es posible alcanzarla mediante: la movilidad
estudiantil, la dimension internacional en los planes y programas de estudio, los proyectos de desarrollo
internacional, desarrollo de programas educativos conjuntos, actividades no curriculares para
estudiantes internacionales, desarrollo de proyectos de investigacién con colaboracién internacional y
promocion del aprendizaje de un segundo idioma.

El MEFI esta en proceso de implementacion y los PE estan en proceso de modificacion para que sean
acordes al modelo, por lo que paulatinamente se veran avances en los mismos en el eje de

internacionalizacion.

e Analisis de la evaluacion global de los ProDES.

ProDES
Resulados ACIIEMICos
Alnevaluacion Académica ‘Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion
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Anexo Il A. Resultados de la Evaluacién de los ProDES 2012-2013

Los principales problemas que se observan en algunas de las DES se encuentran en los rubros 2.12
(PTC adscritos al SNI), 2.13 (CA consolidados y en consolidacién) y 2.17 (PE de posgrado
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reconocidos en el PNPC), los cuales se estan atendiendo a través del “Proyecto de Fomento al
Desarrollo y Consolidacion del Sistema de Posgrado e Investigacion”, asi como de los ProDES de las
DES que asi lo requieren.

2. Anadlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

A fin de garantizar la pertinencia de los programas y servicios académicos que se ofrecen, la Institucion
cuenta con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2010-2020, el cual constituye la guia del quehacer
academico-administrativo de la Universidad. Como se comento en el PIFI 2012-2013, cuando se
generd el PDI se consideraron los lineamientos y politicas contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012, el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 y el Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2008-2012 del Gobierno Federal. Asimismo, se tomaron en cuenta las
orientaciones del Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012 del Gobierno del Estado de Yucatén, asi como
las recomendaciones de politica educativa formuladas por la OCDE, la Organizacién Universitaria
Interamericana (OUI), la UNESCO, la UDUAL, la ANUIES y el CUMEX. Actualmente se esta
trabajando en la actualizacion del PDI a fin de adecuarlo, en donde sea necesario, a las nuevas
directrices educativas, sociales y econdémicas, para que éste continle siendo un marco orientador
pertinente de los destinos y el rumbo de la Institucion.

Para el logro de los objetivos estratégicos establecidos en el PDI 2010-2020 y alcanzar la Vision a
2020, se formularon diversas politicas y estrategias, asi como un programa integrador conformado por
15 programas institucionales prioritarios, entre los que se encuentran los siguientes:

1) Actualizacion, ampliacion y diversificacion de la oferta educativa.

Este programa considera, entre otros aspectos, lo siguiente: (a) identificacion de areas de oportunidad
(necesidades de la sociedad) para la formacion de profesionales que requiera Yucatan; (b) la
conformacién de comités de vinculacién con actores representativos de la sociedad por areas del
conocimiento; y (c) el disefio y la implementacion de nuevas opciones educativas orientadas a la
formacion de profesionales en areas estratégicas.

2) Aseguramiento de la pertinencia de la calidad de las funciones institucionales.

Este programa incluye la evaluacién permanente y el seguimiento de los siguientes aspectos: (a) los
programas educativos; (b) los procesos educativos; (c) la implementacion del modelo educativo y
academico de la Universidad; (d) el perfil de ingreso de los estudiantes; (e) los niveles de logro de los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes; (f) el perfil de egreso de los estudiantes y su comparacion
con lo establecido en los programas educativos; (g) la atencidon oportuna de las recomendaciones
derivadas de evaluaciones internas, asi como aquellas formuladas por organismos de evaluacion
externa y acreditacion.

3) Fortalecimiento y Actualizacion de la Planta Académica y de los Cuerpos Académicos.

En este programa se han definido entre otras estrategias las siguientes: (a) lineamientos para la
integracion y consolidacion de cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento, basadas en las necesidades sociales de la region; (b) los mecanismos para identificar
areas prioritarias para el desarrollo estatal, regional y nacional, asi como para la atencion de
problematicas relevantes a nivel mundial para definir lineas prioritarias de investigacion de los cuerpos
académicos de la Universidad; y (c) la incorporacién de académicos de tiempo completo con doctorado
y reconocimiento nacional e internacional.

4) Actualizacion del Modelo Educativo y Académico.

Este programa actualizé el modelo educativo y académico a lo que hoy se denomina Modelo Educativo
para la Formacion Integral (MEFI), en respuesta a las tendencias globales y nacionales de la educacion
en los &mbitos econdmicos, politicos, culturales y sociales que se presentan en el plano internacional.
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La actualizacion del modelo educativo y académico se realizo con la finalidad de responder de forma
pertinente al compromiso social de la Universidad.

A través de estos cuatro programas prioritarios del PDI 2010-2020 es que la Instituciéon asegura la
pertinencia de sus programas educativos, asi como de sus procesos y funciones institucionales.

Entre las acciones emprendidas como parte de los programas prioritarios anteriormente sefialados, se
generaron los siguientes documentos: “Guia para la Elaboracion de los Estudios de Pertinencia Social,
Factibilidad y Estado del Arte para la Creacion, Modificacion o Liquidacion de Programas
Educativos”, “Guia para la Construccion del Perfil de Egreso”, “Guia para el Disefio y Elaboracion de
Planes y Programas de Estudio” y “Guia para la Elaboracion de la Planeacion Didactica”

En este sentido, se han actualizado y estan en operacion siete programas de licenciatura y cinco de
posgrado con base en la metodologia planteada en estas guias. Asimismo, dos programas de posgrado
ya fueron aprobados para iniciar su operacion en agosto de 2014. Adicionalmente, estan en proceso de
modificacion para iniciar en agosto de 2014, 16 programas de licenciatura y dos de posgrado, ademas
se estan generando dos nuevos programas de licenciatura: Administracion y Quimica Aplicada, este
ultimo en sustitucion de las licenciaturas en Quimica y Quimica Industrial.

Para hacer posible la implementacion del MEFI en los programas educativos de licenciatura y
posgrado, a partir de 2012 se han habilitado a 162 académicos y 801 continian en ese proceso.

Por otra parte, se estd trabajando para que cada PE cuente con un plan de accién en el cual se
establezcan las condiciones y medios para la mejora continua y el aseguramiento de su calidad. Por
ello, a partir de 2012 se ha trabajado con las DES para generar dichos planes de accién, los cuales se
han elaborado en concordancia con el PDI 2010-2020. Con base en estos planes de accion y con las
autoevaluaciones de los cuerpos académicos de la Universidad, se estdn elaborando los planes
integrales de accion de cada DES, los cuales a su vez serviran para construir los planes de accion de
cada campus.

Ademas, se considera la realizacién de estudios para evaluar las actividades académico-administrativas
de la Universidad entre los que se encuentran el seguimiento de egresados, la opinion de empleadores y
la satisfaccion estudiantil. En el estudio de seguimiento de egresados mas reciente, el 74% de los
encuestados indicd que consiguid trabajo en menos de seis meses y el 88% de ellos sefiald que cuenta
con un trabajo relacionado con su profesion. Ademas, el 81% manifestd estar satisfecho con la
formacion recibida en la Institucion. En el caso del estudio de opinion de empleadores, el 89% indico
que la formacion de los egresados es excelente o buena, el 88% manifestd que el desempefio laboral de
los egresados fue excelente o bueno y el 98% indicd que si continuaria contratando egresados de la
UADY (ver Anexo IlI).

Cuadro 1. ANEXO IlI: Resultados relevantes de los estudios de seguimiento de egresados y
empleadores

RESULTADOS RELEVANTES DE LOS ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

indices Absolutos %
Egresados 1704 100%
Egresados considerados en el estudio (muestra) 1287 75%
Egresados encuestados 796 62%
Género de los egresados
Femenino 402 51%
Masculino 394 49%
Egresados con empleo 649 82%

Tiempo que transcurrio para que los egresados consiguieron su primer empleo

Al egresar ya tenia trabajo

379

48%
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Menos de 6 meses 205 26%
De 6 a 9 meses 101 13%
De 9 a 12 meses 0
Mas de 1 afio 55 7%
AUn no cuentan con empleo 44 6%
No contestd 12 1%
Dificultades para conseguir empleo (Egresados que no se encuentran laborando n=146)
No estar titulados 3 2%
No dominar el inglés u otro idioma 0 0%
Falta de experiencia laboral 1 1%
Ser egresado de su universidad 0 0%
Otros 142 97%
Tipo de organismo donde trabajan
En empresas u organismos del sector privado 378 58%
En organismos o instituciones publicas 205 32%
En empresas propias 36 6%
Autoempleados 12 2%
Otros 16 2%
No contestd 2 1%
Tiempo de dedicacion en el empleo
Tiempo completo 506 78%
Medio tiempo 81 12%
Eventual 52 8%
Otro 10 2%
Tipo de formacidon profesional en el que se desempefan los egresados que trabajan
En empleos profesionales que requieren de la formacion de su carrera. 569 88%
En empleos profesionales que no requieren de la formacion de su 58 9%
carrera
En empleos que no requieren de una profesion. 16 2%
No contestd 6 1%
Salario de los empleados profesionales
Menos o igual a 5 mil pesos 135 21%
Mas de 5 mil pesos y 10 mil pesos 294 46%
Mas de 10 mil pesos y 15 mil pesos 146 22%
Mas de 15 mil pesos 62 9%
No contestd 12 2%

Arraigo de los egresados en su zona de influencia o entidad federativa donde estudiaron

Egresados trabajando en Yucatan ]

545

| 84%

Satisfaccion de los egresados en cuanto a la formacion recibida por la universidad

Completamente satisfecho 165 21%
Satisfecho 480 60%
Ni satisfecho, ni insatisfecho 93 12%
Insatisfecho 46 6%
Completamente insatisfecho 7 1%
No contesto 5 1%

Opinidn de los egresados en cuanto al clima universitario (instalaciones, capacidad y
cumplimiento de profesores, limpieza, respeto a los derechos y obligaciones, equipamiento,
laboratorio, bibliotecas, comportamiento de las autoridades, transparencia en el uso de los
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recursos citados).

Completamente satisfecho 128 16%
Satisfecho 420 53%
Ni satisfecho, ni insatisfecho 136 17%
Insatisfecho 87 11%
Completamente insatisfecho 20 3%
No contestd 5 1%
Egresados titulados 703 88%
Egresados no titulados 93 12%
Tiempo para la obtencion del titulo
Menos de 1 afio 494 70%
Entre 1y 2 afos 196 28%
Mas de 2 afios 12 2%
No contestd 1 1%

RESULTADOS RELEVANTES DE LOS ESTUDIOS DE EMPLEADORES

indices Absolutos %

Carreras mas demandadas por los empleadores

Contador Publico 99 15.3%
Derecho 52 8.0%
QFB 44 6.8%
Mercadotecnia y Negocios Internacionales 43 6.6%
Enfermeria 41 6.3%
Ingenieria Civil 39 6.0%
Arquitectura 37 5.7%
Educacion 35 5.4%
Economia 27 4.2%
Psicologia 27 4.2%
Cirujano Dentista 24 3.7%
Médico Cirujano 21 3.2%
Ingenieria Quimica Industrial 19 2.9%
MVZ 18 2.8%
Rehabilitacion 15 2.3%
Ciencias de la Computacién 12 1.9%
Actuaria 10 1.5%
Administracion de Tecnologias de la Informacion 10 1.5%
Ensefianza de las Matematicas 10 1.5%
Ingenieria en Mecatronica 10 1.5%
Disefio del Habitat 9 1.4%
Ingenieria Fisica 9 1.4%
Quimica Industrial 8 1.2%
Comunicacion Social 7 1.1%
Matematicas 7 1.1%
Biologia 3 0.5%
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Literatura Latinoamericana 3 0.5%
Antropologia Social 2 0.3%
Arqueologia 2 0.3%
Historia 2 0.3%
Ingenieria en Computacion 1 0.2%
Ingenieria de Software 1 0.2%
Opinidn de los empleadores sobre la formacion profesional de los egresados

Excelente formacion 81 32.0%
Buena formacion 145 57.3%
Regular formacion 18 7.1%
Insatisfactoria formacion 4 1.6%
No contestaron 5 2.0%
Opinidn de los empleadores sobre el desempefio laboral de los egresados

Excelente 73 28.9%
Bueno 150 59.3%
Regular 22 8.7%
Insatisfactorio 2 0.8%
No contestaron 6 2.4%

Importancia que le otorgan los empleadores al titulo profesional como requisito para contratar a

egresados

Muy importante 140 55.3%
Medianamente importante 84 33.2%
Poco importante 16 6.3%
No es importante 8 3.2%
No contestaron 5 2.0%
Importancia de la experiencia laboral para contratar a un profesionista

Muy importante 79 31.2%
Medianamente importante 121 47.8%
Poco importante 37 14.6%
No es importante 13 5.1%
No contestaron 3 1.2%
Importa la imagen de la universidad para contratar a un egresado de ella

Muy importante 98 38.7%
Medianamente importante 102 40.3%
Poco importante 34 13.4%
No es importante 13 5.1%
No contestaron 6 2.4%
Confianza de los empleadores para la contratacion de egresados de la universidad
e o o
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Que prefieren contratar profesionistas de otras

0,
universidades 56 22.1%

En cuanto al estudio de satisfaccion estudiantil realizado a una muestra de 11,164 estudiantes (80% de
la matricula total de licenciatura), el 92.4% manifesté su satisfaccion de manera general con la UADY
y el 90.9% sefald que se encuentra satisfecho con la formacion recibida hasta el momento. Ante la
pregunta de si elegiria nuevamente a la UADY en caso de tener la oportunidad de iniciar nuevamente
los estudios, el 95% manifestd que si lo haria y el 97.2% sefial6 que recomendaria a otra persona
ingresar a la UADY.

En lo que respecta al Programa de Fortalecimiento y Actualizacion de la Planta Académica y de los
Cuerpos Académicos, de agosto de 2013 a febrero de 2014 se llevaron a cabo reuniones con cada uno
de los 78 CA con el objetivo de llevar a cabo procesos participativos de autoevaluacion del grado de su
desarrollo y con ello identificar las acciones necesarias para promover su fortalecimiento y plena
consolidacién. Se analiz6 en cada caso el estado de desarrollo del CA y se formularon las acciones
requeridas para propiciar su consolidacion.

Como consecuencia de la autoevaluacion, los CA han orientado sus LGAC hacia las areas estratégicas
plasmadas en los planes nacional y estatal de desarrollo 2013-2018 y el PDI, los cuales intentan incidir
el desarrollo del Estado de Yucatan y del pais. Entre estas areas se encuentran: agua, habitat
sustentable, energias alternativas, desarrollo global sustentable, cadenas alimentarias, desarrollo
agropecuario, enfermedades tropicales y cronico-degenerativas, salud integral, desarrollo costero y
desarrollo del pueblo maya. La participacion activa en las convocatorias de diversas agencias
financiadoras nacionales e internacionales permitié que del 2012 al 2013, un total de 99 proyectos de
investigacion obtuvieran un financiamiento externo de $76.5 millones de pesos.

En cuanto a los servicios académicos, la Universidad ha procurado mejorar los programas y acciones
que brindan apoyo a los estudiantes y profesores, asi como a sus egresados y a la sociedad. Entre los
principales servicios académicos que se pueden mencionar estan los siguientes:

a) Sistema Bibliotecario. La Universidad considera éste como un vehiculo para el acceso y
actualizacién del conocimiento que son fundamentales para cumplir con los propdsitos académicos. El
principal reto para la Universidad es sostener el esfuerzo para que las colecciones bibliogréaficas y los
servicios estén acordes a las necesidades, considerando el incesante crecimiento de la informacion y las
necesidades crecientes de actualizacion de los PE, asi como el crecimiento de los programas y la
matricula estudiantil. Este Sistema requiere de apoyo permanente para su renovacién y actualizacion, a
fin de mantenerse vigente y pertinente. Cabe mencionar que el esfuerzo desarrollado en los dltimos
afios ha dado resultados positivos en cuanto a la satisfaccion de los usuarios ya que en la encuesta de
satisfaccion estudiantil de enero de 2014, el 90.1% manifestd estar satisfecho con los servicios de
consulta y préstamo y el 87.7% dijo estar satisfecho con las instalaciones de las diferentes bibliotecas.

b) UADY Virtual y las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC). La Universidad reconoce a
las TIC como un elemento fundamental para los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por ello, a partir
de agosto de 2013, decidio de integrar las modalidades mixta y no presencial, para crear un entorno
virtual de aprendizaje, denominado UADY Virtual. Con ello se impulsara la innovacion académica de
la institucion en todos los niveles. Para lograr lo anterior, el sostenimiento y fortalecimiento de la
infraestructura de TIC de la Universidad es fundamental a fin de brindar el soporte necesario a los
programas. Sin embargo, se reconoce que esto representa una de las mayores debilidades de la
Institucidn, ya que en las dos Gltimas encuestas de satisfaccion estudiantil efectuadas en agosto de 2012
y enero de 2014, solamente el 40.5% y 29.7% respectivamente, sefial0 estar satisfecho con los servicios
de la red.

17



c) Sistema de Atencion Integral al Estudiante (SAIE). Para apoyar la implementacion del MEFI y los
PE se cred en el 2012, el SAIE que integra y articula los servicios y programas que atienden a la
comunidad estudiantil. Durante 2013 se pusieron en operacion Centros de Atencion al Estudiante
(CAE) en cuatro campus Y en la Unidad Multidisciplinaria Tizimin. Los CAE constituyen un vinculo
de difusion, articulacion, operacion y agilizacion de trdmites de los programas y servicios puestos a
disposicion de los estudiantes. Entre los principales servicios que se ofrecen estan: movilidad
estudiantil, tutorias, becas, servicio social, estancias verano de la investigacion cientifica y fomento a
titulacion por tesis. Asimismo, se ofrecen evaluaciones del estado de salud y estrategias de fomento de
estilos de vida saludables en el marco del Programa Institucional de Promocion de la Salud.

d) Centro Institucional de Lenguas (CIL) y el Instituto Confucio. La Universidad ha realizado
esfuerzos para contribuir a la formacion integral de sus estudiantes y la ensefianza de un segundo
idioma a través del CIL y el Instituto Confucio, los cuales ponen a disposicion de la comunidad
universitaria y la sociedad en general, el aprendizaje de lenguas, conocimiento de otras culturas,
certificacion y acreditacion en el uso de lenguas. EI CIL ofrece cursos de inglés, franceés, italiano,
maya y espafiol para extranjeros y opera el Programa Institucional de Inglés (PIl). El Instituto
Confucio tiene como objetivo promover la ensefianza del idioma chino mandarin, asi como organizar y
difundir actividades de intercambio cultural para promover un mejor entendimiento entre los pueblos
chino y mexicano.

e) Educacion Continua. EI PDI 2010-2020 establece como una de las estrategias la construccion de
una oferta de educacién continua que satisfaga las necesidades identificadas de actualizacion y
capacitacién de profesionales en activo, asi como de aquellos que se encuentran en proceso de
reinsercion al mundo laboral y para la educacion de adultos.

Finalmente, uno de los aspectos importantes con los cuales la Institucion garantiza la pertinencia de los
programas Yy servicios académicos es mediante un Consejo de Participacion Social y un Consejo
Consultivo por cada uno de los cinco Campus, los cuales estdn integrados por destacadas
personalidades en los ambitos local y nacional, tanto de la academia como del sector productivo. Las
principales funciones del Consejo de Participacion Social son: (a) coadyuvar con la transparencia y
rendicion de cuentas a la sociedad; (b) identificar problematicas de desarrollo social, econémico,
productivo y cultural para su posible atencién por parte de la UADY; (c) proponer iniciativas de
proyectos de interés para la sociedad; (d) promover mecanismos de financiamiento para apoyar
acciones pertinentes; (e) promover iniciativas que redunden en la mejora de las funciones docente,
investigadora, difusora y de servicio de la Universidad.

Por su parte, los consejos consultivos tienen como objetivo central asesorar y proporcionar apoyo
técnico a cada uno de los Campus. Dentro de sus funciones estan las siguientes: (a) identificar
tendencias de la formacion profesional y del desarrollo de la disciplina y los campos laborales; (b)
presentar propuestas para la actualizaciéon y disefio de planes y programas de estudio; (c) detectar
oportunidades para el desarrollo de los Campus; (d) proponer el desarrollo de lineas de investigacion;
(e) brindar informacion para retroalimentar el mejoramiento del Campus; y (f) identificar fuentes de
financiamiento para la realizacion de proyectos.

Se puede concluir que la pertinencia de los programas y servicios académicos de la UADY se sustentan
a traves de los objetivos, politicas, estrategias y programas definidos en el PDI, y se garantizan a través
de la implementacion de diversas acciones que se llevan a cabo en diversos frentes de la Institucion.

Cuadro 2. Sintesis del analisis de pertinencia de los PE de cada DES de la Institucion

Considera .
Considera los . .
. s estudios de COTAEET o) COmEEEE Considera las| Considera
NUmero de | prioridades estudios de el modelo ;
DES ofertay o . competencias| aspectos de
PE de los seguimiento | educativo p . L
demanda - profesionales | investigacion
planes de o de egresados vigente
(factibilidad)
desarrollo
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Si | No| Si [ No| Si [ No| Si [ No| Si | No | Si | No

FACULTAD DE
ARQUITECTURA 4 X X X X X X
FACULTAD DE|
CIENCIAS 7 X X >6( >1< X >6( >1( X
ANTROPOLOGICAS ® | D ® | D
FACULTAD DE
CONTADURIA Y 8 X X >7< )1< X )4( )4( X
ADMINISTRACION @@ @ | @
FACULTAD DE
DERECHO 2 X X X X X X
FACULTAD DE 3 X X X X X X X X X
ECONOMIA ENOREOREOEEAREO)
FACULTAD DE
EDUCACION 5 X X X X X X
FACULTAD  DE 5 X X X X X X X X X
ENFERMERIA @@ @] 06 5) | (O
FACULTAD DE X X X X
INGENIERIA 6 X X @@ @@ X X
FACULTAD DE
INGENIERIA 6 ); ); X >2< >4< X X X
QUfMICA ( ) ( ) ( ) ( )
FACULTAD DE X X
MATEMATICAS 9 X X X X X 3) | (1)
FACULTAD DE
MEDICINA
VETERINARIA Y 5 X X X X X X
ZOOTECNIA
FACULTAD DE X X
ODONTOLOGIA 6 X X X @@ % X
FACULTAD DE
PSICOLOGIA 2 X X X X X X
FACULTAD DE X X X X
QUIMICA 4 X X X 2 | (2 X OREO)

X X
DICISA 22 X X X X X

(3) | (19)
DGDA  (Posgrados
institucionales) ! X X X X X X

* Los PE que no consideran los estudios de seguimiento de egresados son de reciente creacion por lo
gue aun no tienen egresados.

3. Analisis de los programas educativos de posgrado

Estudiantes (proceso de ingreso). El ingreso de estudiantes a los programas educativos de posgrado
(PEP) es un proceso riguroso y objetivo. A todos los aspirantes se les aplica el EXANI I11 y un examen
de inglés que tiene un listado de equivalencias. Ademas, dependiendo de la orientacion de los PEP
existen otros procedimientos complementarios, entre los que se encuentran entrevistas, exdmenes de
conocimientos, y en el caso de los doctorados se exige la propuesta de un proyecto de investigacion. En
las especialidades médicas el proceso de seleccion, es diferente, ya que se realiza a través del Examen
Nacional de Residencias Médicas, con excepcion de la especializacion de Medicina del Deporte, cuyo

19



proceso se lleva a cabo en la Universidad. Ademas, los PEP cuentan con un programa de tutorias que se
ha venido consolidando de acuerdo a las caracteristicas de cada programa.

Personal Académico. En los ultimos afios, se han impulsado diversas politicas institucionales cuyo
objetivo es promover la consolidacion de los nucleos académicos de los PEP, la contratacion de nuevos
PTC con doctorado y la habilitacion de los existentes, lo que se ha permitido que la mayoria de los PEP
tengan ndcleos académicos consolidados, en particular, los programas que tienen reconocimiento por el
PNPC. Ademas, los PEP tienen LGAC asociadas que son congruentes con los planes de estudio,
adecuadas en numero y cultivadas cuando menos por tres PTC, lo que se refleja en una produccion
academica suficiente.

Sin embargo, algunos PEP con orientacion profesionalizante tienen dificultades para conformar un
nacleo académico con esa orientacion, lo que ha llevado a tener procesos de graduacién que retrasan el
egreso de los estudiantes con la consiguiente baja eficiencia terminal.

Resultados. La consistencia de las politicas institucionales ha permitido la orientacion pertinente a la
solucion de las necesidades socioecondmicas de la regién y favorecido el cumplimiento de los criterios
de calidad del PNPC, lo que se ha reflejado en una tendencia favorable al reconocimiento a la calidad
de los PEP en el periodo 2004-2014.

Actualmente la UADY tiene 55 PEP, de los cuales seis son doctorados, 21 son maestrias (9 de
investigacion y 11 profesionalizantes) y 28 son especializaciones (18 especialidades médicas). De
conformidad con su orientacion 15 son de investigacion y 40 son profesionalizantes. Se debe sefialar
que en 2013 se liquidaron cuatro programas y el Consejo Universitario aprobd uno nuevo (Doctorado
en Ciencias Antropoldgicas) que dara inicio en el segundo semestre de 2014. Del total, 23 PEPos estan
registrados en el PNPC (41.8%), seis estan consolidados (10.9%) y se encuentran en el Padron
Nacional del Posgrado (PNP), y los otros 17 (30.9%) estan en el Programa de Fortalecimiento a la
Calidad (PFC), 14 en desarrollo y otros tres son de reciente creacion.

De los seis PEP registrados en el PNP, uno es el doctorado en Ciencias Agropecuarias y Manejo de
Recursos Naturales Tropicales; y los otros cinco son las maestrias: en Ciencias Agropecuarias y
Manejo de Recursos Naturales Tropicales; en Ingenieria; en Investigacién Educativa; en Arquitectura;
y otra mas en Psicologia Aplicada. En la Gréafica se muestra la tendencia temporal de los PEP de la
UADY en el PNPC de 2004 a 2014.

En total estos PEP estan sustentados por 25 CA, de los cuales el 96% esta consolidado o en
consolidacion y solo el 4% esta en formacion. Los nicleos académicos bésicos que atienden estos
programas estan conformados por 81PTC: 77% tiene doctorado, 23% tiene maestria, 97% tiene
reconocimiento del perfil PROMEP y 64% pertenece al SNI, de los cuales, el 67% son Nivel 1 y el 17%
Nivel 11'y 8% Nivel IlI.

25 23 23
2 19 20 19

e
14 14/
15
9 ¢ 10 107
10

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 2. Tendencia anual del namero de PEP en el PNPC de 2004 a 2014

20



En la vertiente de Desarrollo tenemos 14 programas, de los cuales uno es doctorado, cuatro son
maestrias con orientacion a la investigacion, tres son maestrias profesionalizantes y seis son
especializaciones. De ellos, catorce se imparten por una dependencia y estan sustentados por 35 CA, de
los cuales 25 estan consolidados o en consolidacion (71.4%) y diez en formacion (28.6%). En sus
nucleos académicos basicos participan 111 PTC, de los cuales el 64% son doctores, 34% son maestros
y 2% son especialistas; ademas, el 85.5% tienen perfil PROMEP y 44% pertenecen al SNI, sin
embargo la mayoria son Nivel | (73.4%) y Candidatos (12.2%).

Los tres PEP de Reciente Creacidn son doctorados, dos pertenecen a la modalidad institucional en cuya
operacion participan varias dependencias: el doctorado en Ciencias Quimicas y Bioquimicas, en donde
participan las facultades de Quimica, e Ingenieria; y el doctorado en Ciencias Sociales, impartido por
las facultades de Ciencias Antropoldgicas, Contaduria y Administracion, Derecho, Economia,
Educacion, Psicologia y la Unidad de Ciencias Sociales del Centro de Investigaciones Regionales “Dr.
Hideyo Noguchi” del Campus de Ciencias Sociales, Economico-Administrativas y Humanidades. El
tercer programa es el doctorado en Ingenieria de la Facultad de Ingenieria. Estos PEP estan sustentados
por 18 CA, de los cuales 78% estan consolidados o en consolidacion y 22% estan en formacion. En los
nucleos académicos participan 37 PTC, todos con doctorado; 97% tiene reconocimiento del perfil
Promep y 81% tiene SNI, de ellos el 80% son niveles | y Candidatos, 17% son nivel 1l y el 3% nivel
.

Con relacion a la eficiencia terminal (graduados a los 6 meses de concluir los cursos/ingreso), la
mayoria de los PEP, independientemente de la vertiente, muestran una insuficiente tasa de egreso. Sin
embargo, los PEP en odontologia tienen eficiencias terminales del 100%. En el Cuadro 3 se sefiala la
eficiencia terminal de hasta seis cohortes generacionales (2007-2012) segun la duracion del programa
de los PEP con reconocimiento del PNPC por vertiente.

Cuadro 3. Eficiencia terminal por cohorte generacional de los PEP registrados en el PNPC

Vertiente y orientacion/nombre del programa E ineiciie) Atenm inafl(e)

2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012
PNP
Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Manejo de Recursos
Naturales Tropicales o Y J 100 1500|3331 0O i i
Maestria en Qlenuas Agropecuarias y Manejo de Recursos 6001261 1395!5001353] -
Naturales Tropicales
Maestria en Arquitectura 0 - 1923 - |818| -
Investigacion Educativa 43.5118.8|10.0|60.0|60.0| -
Maestria en Ingenieria 62.9|88.030.0|789|77.8]| -
Maestria profesionalizante Psicologia Aplicada - 298| - |774)| - -
PFC: Desarrollo
Doctorado en Ciencias de la Salud - - (100 O - -
Maestria en Investigacion en Salud - - 0 |625| O -
Maestria en Ciencias Matematicas 75.0 [40.0 | 50.0|60.0| O -
Maestria en Ciencias de la Computacion - - - | 667|143 | -
Maestria en Ciencias Quimicas y Bioquimicas - - - |50.0|125| -
Maestria profesionalizante Produccion Ovina Tropical - 0 [500(714| O -
Maestria profesionalizante Odontologia Infantil - (900 - |100| - -
Maestria profesionalizante Innovacién Educativa 500 83 | 40 | 583|571 | -
Especializacion en Docencia 73.2169.3|55.4|47.2|20.9|68.4
Especializacion en Estadistica 0 0 0 |44.4 857|818
Especializacion en Bioquimica Clinica - - - |500| O -
Especializacion en Ortodoncia y Ortopedia Dentomaxilar - |100| - |100| - -
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Especializacion en Endodoncia. - |100| - |100| - -
Especializacion en Odontologia Restauradora - (100 | - |100 | - -
PFC: Reciente Creacion

Doctorado en Ciencias Quimicas y Bioquimicas - - - | 667 - -

Como se ha mencionado, existe una fortaleza en los PEP y los CA que los sustentan, sin embargo, es
necesario consolidarlos con la finalidad de lograr su transito fluido en las diferentes vertientes del
PNPC. Las estrategias para lograrlo tienen que ser diferenciadas debido a la naturaleza y desarrollo de
cada programa. Algunas debilidades son comunes a la mayoria, por ejemplo, la necesidad de PTC con
niveles 11 'y 111 del SNI y la mejora de la eficiencia terminal; en tanto que otros necesitan PTC con
mayor habilitacion y CA consolidados.

En el Cuadro 4 se sefialan las caracteristicas de los PTC (habilitacion, perfil Promep, SNI por niveles) y
grado de desarrollo de los CA que sustentan los 23 PEP con reconocimiento del PNPC.
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Cuadro 4. Sintesis del analisis de los Programas Educativos de Posgrado

Nucleo académico basico Resultados
Ndmero de
Nivel del . Nivel de PrC Tasa de graduacion por cohorte
PE Callieelakl P Nam. estudios adscritos al LEge n n n generacional*
Evidencia de los estudios
Nombre del PE de PTC SNI L
de seguimiento de
Posgrado No que lo LGA d -
reconocido | atienden egresados o registros
E|M| D |PNP |PFC - DI M|E([C]| I (1IN 2007 2008 2009 2010
PNPC PTC
FACULTAD DE Maestria en i
ARQUITECTURA AquiteCtUra X X 9 8 1 5 Si (2001) 75% X 67% X
FACULTAD DE . - En abril de 2001 se
CIENCIAS Me}:zttrrlg eor;éCIiir;glas X X 10 10 3|1 6 realizé un estudio de 29.17 7.69
ANTROPOLOGICAS polog seguimiento de egresados.
Ma'es_trla en X X 6 4|2 3 1 Documento con resultados 20% 29% 100% 40%
Administracion
Maestria en Finanzas X X 6 6 1 1 Documento con resultados 9% 29% 50% 28%
FACULTAD DE
CONTADURIA Y
ADMINISTRACION Maestria en
Administracion X X 6 3|3 111 1 Documento con resultados 21% 12% 16% 44%
Tributaria
B Gestlo_n de X X 2 1)1 1 Documento con resultados 0% 0% 0% 0%
la Mercadotecnia
Lade
FACULTAD DE ) Nohuho | 2008 Terminé
DERECHO Maestria en Derecho X X 10 416 1 7 ND generacion | termind | 29.69%
2005 en en 2001
2009
FACULTAD DE | Maestria en Gobierno y 9
ECONOMIA Politicas Pablicas X X ! 512 3 Le No 0 0 0 5%
Especializacion en 63.2% 78.6%, 75% 86%
2%, 47% 0, 0,
Docencia X X L OO O ermes dissonibles en 1 | 363% ° | 66.6% | 89%
FACULTAD DE m ponibles en la
EDUCACION pagina de posgrados
. www.posgradofeuady.org
Maestriaen X X 8 |7|1lol|1|4al2]o]| 2 90% | 78.20% | 35.30% | 62%
Investigacion educativa
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Maestria en Innovacién

40%

25%

33.30%

82%

Educativa
Esgﬁi'e":'r:]dear?ae” 2 0 0 2012 85% 85% |87.00% | 45%
Especialidaden 0 0 0 0 2012 88% 100% | 100% | 88%
Enfermeria Quirdrgica
FACULTAD DE
ENFERMERIA
ESpec'aF','l,?gﬁcZ” sl 5 |2 0 0 2012 88% | 100% |64.00% | 69%
Maestria en Enfermeria 3 1 0 0 0 0%
Maestria en Ingenierfa 13 12 8 4 2010 74% 96% | 56.70% 79%
FACULTAD DE
INGENIERIA
Doctorado en Ingenieria 9 9 5 3
FACULTAD DE
INGENIERIA MAO 9 3 1/3 NA NA NA 30%
QuUIMICA
ESP;‘;‘:‘;&ZI;CI'C‘;” en 4 2 1 1/4 Existencia de estudios 50% 33% |75.00% | 44%
FACULTAD DE | Maestria en Ciencias de
MATEMAT|CAS Ia Computaci(')n 12 12 6 1/3 ND NA NA NA 66%
Mae,f;g; re;‘étcic'grs‘c'as 15 |15 11 13 Existencia de estudios 75% 40% |50.00% | 60%
FACULTAD DE
MEDICINA
FACULTAD DE
MEDICINA
ZOOTECNIA
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Especializacion en

Endodoncia X 4 4 1 Si 100 100
Especializaciénen | 6 6 1 Si 100 100
Periodoncia
Especializacion en
FACULTAD  DE Odontologia X 5 4 1 Si 100 100
ODONTOLOGIA Restauradora
Especializacion en
Ortodoncia y Ortopedia | x 5 5 1 Si 100 100
Dentomaxilofacial
Maestria en .
Odontologia Infantil e U g =l L L
. . . Se cuenta con una base de
Fﬁ;gé{gg&E Maestr: el?c"l;’g;cologla 19 11 3.8 datos con informacion 67.7 55
P sobre los egresados.
FACULTAD DE Especializacion en . 7 3 1 No Afio de Alﬁ]g;o
UiMICA joquimi ini S
Q Bioquimica Clinica inicio egresados
Anestesiologia X 86 71 68 88
Cirugia General X 69 60 79 73
Epidemiologia X 0 0 0 0
Geriatria X 0 0 0 0
Ginecologia y
Obstetricia X & 80 94 %
Medicina del Deporte | X 5 50 100 100 66
DICISA Medicina de X 0 0 0 0
Rehabilitacion
Medicina del Enfermo
en Estado Critico X 0 0 0 0
Medicina familiar 56 51 76 100
Medicina Interna X 50 50 58 40
Neonatologia 33 100 100 100
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Oftalmologia X X 0 0 0 0
Ortopedia X X 100 83 0 63
Pediatria X X 58 67 88 89
Psiquiatria X X 100 100 0 100
Radiologfa e X X 80 50 | 88 100
Imagenologia
Urgen_ciz}s Medico X X 0 0 0 0
Quirdrgicas
Urologia X X 0 0 0 0
Maestria en Ciencias de 75 33 33 12

la salud
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La mejoria en la habilitacion de los PTC no solo ha favorecido la consolidacion de los CA sino también
el fortalecimiento de los PEP, ya que actualmente se cuenta con un mayor numero de PEP reconocidos
en el PNPC, tanto en el PNP (consolidados) como en el PFC (en desarrollo y reciente creacion).
Ademas, en el 2013, dos PEP institucionales, la maestria y el doctorado en Ciencias Agropecuarias y
Manejo de Recursos Naturales Tropicales, impartidos por dos facultades (Ingenieria Quimica y
Medicina Veterinaria y Zootecnia) de dos campus distintos, obtuvieron el reconocimiento internacional
de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP). Sin embargo, tenemos un rezago
en las especialidades médicas, ya que por su naturaleza se imparten en los hospitales bajo convenio con
el Sector Salud, lo que impide la participacion de los PTC de la UADY en estos programas, ya que no
pertenecen a dichas instituciones. Situacion que nos coloca en desventaja, pues el nuevo marco de
referencia del PNPC para especialidades médicas establece como requisito que cada programa debe de
incluir a PTC de las universidades que tienen registrados los PEP.

Con el proposito de alcanzar la calidad y pertinencia de los PEP, se llevo a cabo un trabajo de
autoevaluacion de todos los PEP de la UADY. En el caso de los PEP que no estan registrados en el
PNPC se identificd una serie de debilidades que estan relacionadas, en su mayoria, con la actualizacién
de los programas, incongruencia del perfil de egreso con la orientacion del programa, nucleos
academicos basicos con dificultades para su integracion asi como para cubrir el perfil requerido y baja
tasa de graduacion. Para los PEP con registro en el PNPC sus debilidades estuvieron asociadas a la
actualizacién de los planes de estudio, nucleos académicos basicos, movilidad de estudiantes y
profesores, y tasa de graduacién. Con la finalidad de que los PEP cuenten con planes de accion que
permitan fortalecer la calidad, la pertinencia y cerrar brechas de desarrollo, a través del incremento de
la produccion cientifica de calidad para lograr un incremento en la membresia de los PTC en el Sistema
Nacional de Investigadores, en particular en los niveles Il y I11.

4. Analisis de la innovacion educativa
I. Incorporacion de enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje.

Para el logro de la formacion integral, el MEFI declara como uno de sus ejes la “educacion centrada en
el aprendizaje”, mismo que tiene implicaciones en los planes de estudios y en el proceso de ensefianza
y aprendizaje, y que se han implementado ya en los programas educativos de licenciatura y posgrado
que se han alineado al Modelo. Estas implicaciones son: actividades de aprendizaje en escenarios
reales, constructivismo como referente pedagogico, fomento de las cinco dimensiones del ser humano,
ensefianza con énfasis en el aprendizaje significativo y contextuado, diversificacion de estrategias de
aprendizaje y evaluacion, aprendizaje permanente, fortalece el estudio independiente del estudiante,
impulsa a la investigacion y elaboracién de proyectos estudiantiles.

I1. Actualizacion y flexibilidad curricular.

El MEFI declara mecanismos de flexibilidad que ya han implementado todos los planes de estudio
alineados al Modelo, estos mecanismos son: incorporacion de un sistema de créditos que considera
todas las actividades de aprendizaje del estudiante, incorporacion de asignaturas obligatorias, optativas
y libres en la malla curricular, incorporacion del periodo intensivo de verano para que los estudiantes
puedan cursar asignaturas, involucramiento del estudiante en la construccion del perfil de egreso,
promocion de la movilidad interna y externa, promocion de la autonomia del estudiante sobre la
decision de su carga académica semestral, pudiendo cursar entre 27 y 43 créditos semestrales y hasta
15 créditos en el periodo intensivo de verano.

I11. Fortalecimiento del aprendizaje de los estudiantes.

El enfoque pedagogico que declara el MEFI concibe al profesor como un facilitador en la que el centro
es el estudiante. En este sentido se requiere que el profesor planee su proceso de ensefianza y
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aprendizaje a traves de la planeacion didactica en la que establece las competencias que se van a
desarrollar tanto genéricas como disciplinares y especificas, los resultados de aprendizaje que lograra el
estudiante, la descripcion de todas las actividades de aprendizaje, los recursos y materiales didacticos,
asi como los estrategias de evaluacion con la descripcion de los criterios e instrumentos
correspondientes; asimismo, se declara las actividades por medio de las cuales se va a fomentar las
cinco dimensiones de la formacion integral.

IV. Planes y programas educativos basados en competencias.

En congruencia con el MEFI todos los planes de estudio deben estar formulados en competencias,
desde el perfil de egreso hasta los programas sintéticos correspondientes a cada asignatura. Los 14
programas educativos que han sido alineados al MEFI, tienen su perfil de egreso estructurado en areas
de competencia, competencias de egreso y desagregado de saberes (hacer, conocer y ser).

V. Renovacién de las préacticas docentes.

El MEFI define al profesor UADY a través de los roles siguientes: facilitador, tutor, asesor, gestor y
evaluador. Ademas, se declararon en el MEFI 32 competencias que debe desarrollar el profesor. Para
promover el desarrollo de éstas, se han capacitado a 162 profesores y 801 se encuentran en proceso de
habilitacion.

V1. Aplicacion de la investigacion en formacion educativa centrada en los estudiantes.

Estudios de satisfaccion de estudiantes. A inicios de 2013, el Sistema de Atencién Integral al
Estudiantes (SAIE) desarrollé un estudio para determinar el grado de satisfaccion que los estudiantes
tenian acerca de los servicios y tramites de la UADY. Como resultado se evidencio la necesidad de
generar nuevas estrategias de difusién de los servicios y establecer un contacto que permita atender con
mayor prontitud las necesidades especificas de los estudiantes y conocer otras que emergen con los PE
y actividades universitarias. Por ello, se crearon los Centros de Atencion al Estudiante (CAE), los
cuales son espacios fisicos para atender de manera personal a los estudiantes, con el objetivo de aclarar
dudas, acompafiar en tramites, resolver solicitudes y operar los programas y servicios institucionales de
formacion integral. Ademas se incorporé el uso de redes sociales para establecer contacto directo con
los estudiantes. En el transcurso de 14 meses se han habilitado cinco CAE que atienden a estudiantes
del 93% de las DES.

Estudios de trayectorias. Durante 2013, se implement6 a través del Sistema de Informacion y Control
Escolar Institucional (SICEI), un médulo para medir la trayectoria escolar de todos los estudiantes.
Esto basado en una metodologia que considera indicadores del desempefio escolar y de la situacién
escolar o avance del estudiante. Con la combinacion de estos indicadores se puede determinar el nivel
de riesgo de los alumnos de manera individual o grupal, éste ultimo a nivel del PE, de la DES, del
campus o de toda la Universidad. Este modulo esta siendo de gran apoyo para el Programa Institucional
de Tutorias (PIT), concretamente de los tutores y tutorados.

Evaluacion docente. A partir de agosto 2013 se inici6 con la implantacién del Programa Institucional
de Evaluacién del Desempefio Docente, en alineacion con el MEFI. Se realizé la evaluacion docente a
un total de 61 profesores de los siete programas de licenciatura alineados al Modelo. Se encontr6 que el
21% de los profesores tuvieron un nivel de desempefio Excelente; el 53% obtuvo el nivel Satisfactorio,
el 16% obtuvo el nivel Suficiente y el 10% (seis profesores) necesita mejorar. Ademas, se detecto la
necesidad de crear el Programa Institucional de Actualizacién Docente que propone el desarrollo de
competencias docentes, competencias para entornos virtuales y competencias de la informacion.

Tutorias. Se inicio el trabajo de alineacion del Programa Institucional de Tutorias con base en los
lineamientos del MEFI, lo que resulto en una reestructura del mismo en el que se proponen tres fases:
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induccion, transito y egreso, de manera que se atiendan las necesidades del estudiante segun la etapa
correspondiente a su trayectoria académica.

VII. Eficiencia del uso del uso de los sistemas bibliotecarios y las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC’s) (desarrollo de la habilidades para su manejo).

Como parte de las innovaciones realizadas en el Sistema Bibliotecario esta el desarrollo de un sistema
propio denominado SISBIUADY que utiliza software libre y con el cual se brinda la atencion a los
usuarios. Ademas se realizan acciones para desarrollar competencias en informacion en los usuarios
potenciales a través de distintas modalidades como talleres, cursos y asesoria personal.

El 94.5% de los usuarios estdn muy satisfechos y satisfechos con los servicios que reciben segun la
encuesta estudiantil de enero de 2014 y el uso per capita (nimero de usos por afio) de los estudiantes de
licenciatura es de 56.8 usos.

VIII. Generacidn y/o incorporacion de objetos de aprendizaje.

Todas las asignaturas de los planes de estudio alineados al MEFI fueron desarrolladas en el entorno
virtual de la plataforma de UADY Virtual con todos los materiales y recursos a disposicion de los
estudiantes. La liga de UADY Virtual es http://uadyvirtual.uady.mx/uady/ . Asimismo, se cuenta con
un repositorio institucional de objetos de aprendizaje denominado “AGORA” (Ayuda a la Gestion de
Objetos Reutilizables de Aprendizaje) en el que se tienen a 209 usuarios y 343 recursos. La liga para
acceder a este repositorio es http://www.agora.uady.mx/.

IX. Utilizacién de espacios virtuales para desarrollar competencias avanzadas para su uso.

Con la implementacion del MEFI y como parte del proyecto UADY Virtual, se han creado y se estan
administrando 244 cursos para la formacion y capacitacion de profesores, asi como para el apoyo a las
asignaturas. En total se tienen a 1,214 usuarios en todas las plataformas institucionales de la modalidad
virtual.

X. Dominio de un segundo idioma (estudiantes y profesores).

La Universidad promueve el dominio de un segundo idioma en los PE a través del Centro Institucional
de Lenguas (CIL) y el Instituto Confucio. EI CIL opera el Programa Institucional de Inglés (PII) en el
que participaron 6,307 estudiantes en 2013. Adicionalmente, se realizaron dos aplicaciones del Examen
de Certificacion de la Lengua Inglesa (EXAVER), con lo que se beneficid a 205 estudiantes.
Asimismo, en 2013 se iniciaron talleres de inglés especifico para los académicos de la UADY. Como
primera fase se imparti6 el taller Communicative Language-based Academic Speaking Skills (CLASS)
del cual se beneficiaron 21 acadéemicos en sus dos primeras versiones.

En el Instituto Confucio, se conté con la participacion de 348 estudiantes en sus cursos de chino
mandarin ofrecidos para adolescentes y adultos, y 93 nifios, sumando asi 441 alumnos en 2013.
Ademas de la participacién de 6,000 personas en las diversas actividades culturales, como el
campamento de verano y Expo Conoce China.

XI. Otros aspectos.

Asignaturas institucionales. A partir de 2013 se implementaron en los programas de licenciatura
alineados al MEFI, dos asignaturas institucionales obligatorias, Responsabilidad Social Universitaria y
Cultura Maya, que promueven la formacion integral y el desarrollo de las competencias genéricas.
Fueron 560 estudiantes que cursaron la asignatura RSU y que actualmente se encuentran cursando
Cultura Maya.

Induccién a estudiantes. Como estrategia de socializacion se realizaron talleres de induccion a los
estudiantes de nuevo ingreso de los programas alineados al MEFI en los meses de agosto y diciembre
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de 2013. El objetivo de estos talleres fue que el estudiante identifique las principales caracteristicas del
MEFI, para contribuir a una formacion auténoma, eficiente y responsable. Se atendié en total a 445
estudiantes en 17 grupos, en las DES de Matematicas, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Quimica,
Odontologia y Arquitectura.

5. Analisis de la cooperacion academica nacional e internacionalizacion
I. Convenios de cooperacion académica con universidades nacionales y extranjeras.

A la fecha, la UADY tiene 153 convenios de colaboracion académica vigentes, de los cuales 74 son
con IES nacionales y 79 con IES del extranjero. Por lo que se a refiere convenios cuyo objeto son
proyectos de investigacion estan vigentes 118, 82 con IES nacionales y 36 con IES internacionales.

En los ultimos dos afos se ha trabajado en el establecimiento de alianzas estratégicas, ejemplos son el
caso de Costa Rica para estudiantes de la licenciatura en turismo y el de la Universidad Estatal de
Colorado (CSU, por sus siglas en inglés) con la cual se ha establecido un programa de formacion de
recursos humanos (dos de maestria y dos de doctorado) y el Programa de Intercambio de lideres CSU-
UADY, en el cual han participado 55 estudiantes de la UADY en los ultimos cinco afios. Ademas la
coparticipacion en el proyecto de Meteorologia y el proyecto de investigacion sobre dengue.

Il. Establecer la cooperacion académica internacional (convenios, congresos, foros, posgrados, redes
académicas, entre otros).

Se ha hecho un esfuerzo por tener un mayor numero de espacios para nuestros estudiantes en
instituciones extranjeras, a través de la afiliacion a redes internacionales como CONAHEC (Consorcio
de Educacion Superior para Norteamérica), BRAMEX (Intercambio Brasil- México), JIMA (J6venes
de Intercambio México — Argentina) y PAME — UDUAL (Programa Académico de Movilidad
Estudiantil de la Union de Universidades de América Latina) y el Programa University Mobility in
Asia and the Pacific (UMAP). Actualmente los estudiantes extranjeros en la UADY provienen de 44
IES.

Ademas se registré a la UADY ante organismos que pueden otorgar apoyos financieros a proyectos de
investigacion, tales fueron: Instituto Nacional de la Salud de Estados Unidos (NIH, por sus siglas en
inglés), Comité Coordinador Regional (CCR), Wellcome Trust, AXA Research Fund, Potential
Applicant Dated Online (PADOR), Electronic Research Administration (éRA Commons), Direccion de
la Educacion de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (EDUOECD).

En relacion a la movilidad de estudiantes de posgrado, el apoyo en convenios, redes, becas del
gobierno federal, becas mixtas de CONACYT o de Espacio Comun de Educacion Superior (ECOES)
ha sido fundamental.

I11. Programas educativos interinstitucionales con o sin doble titulacion.

Actualmente la UADY no tiene programas educativos de posgrado interinstitucionales ni con doble
titulacién. Sin embargo, se esta trabajando en ofrecer dos programas de posgrado con doble titulacion,
uno a nivel nacional y otro a nivel internacional. Esta es un area de oportunidad que la UADY busca
fomentar, particularmente en este nivel educativo.

IV. Movilidad estudiantil nacional e internacional: cursos de verano, semestres con reconocimiento de
créditos, estudios de posgrado de jovenes egresados, entre otros.

A partir de la vinculacion eficiente entre el Sistema de Atencion Integral al Estudiante (SAIE) y los
estudiantes, se han comunicado con mayor prontitud las diversas oportunidades para realizar movilidad
y acceder a distintos cursos de formacion en otros estados de la Republica y en el extranjero.
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Una de las estrategias que se desarrollaron en el dltimo ciclo escolar, ha sido la conformacién de un
solo comité para dictaminar todas las becas y los apoyos econdémicos para la realizacién de movilidad
estudiantil a fin de reducir tiempos en el proceso de dictaminar e incrementar las posibilidades para que
los estudiantes puedan acceder a este servicio. Otros factores que han detonado una mayor demanda
son los nuevos sistemas de difusion por medio de redes sociales y el acompafiamiento realizado por los
CAE.

Para el caso de movilidad, los CAE han demostrado ser una herramienta de acercamiento e impulso. Al
realizar un acompafiamiento mas puntual, muchos més estudiantes identifican las fechas criticas
cuando se detonan los procesos de solicitud, convocatorias de las Universidades de destino, fuentes de
financiamiento y ademas se resuelven dudas especificas con la cultura y servicios en los destinos y
tener una perspectiva méas precisa acerca del proceso en general.

La calidad en los programas educativos (PE) y de extension de la UADY ha generado el interés
sostenido de estudiantes de todo el pais y del extranjero, condicion que la ha hecho receptora de 1,336
estudiantes de 2011 a la fecha. Asimismo, los elementos de internacionalizacion que se desarrollan al
interior de los PE y a través del Programa Institucional de Inglés (P11) han dotado a los estudiantes de
herramientas y competencias globales que les permiten tener mejores oportunidades para acceder a la
movilidad internacional; raz6n por la cual los estudiantes de la UADY optan mas por estos destinos que
por las nacionales.

Los estudiantes de IES tanto nacionales como internacionales que realizan sus estancias académicas,
las realizan por periodos entre dos y 12 meses con reconocimiento de créditos. De igual manera, la
totalidad de los estudiantes UADY que realizan sus estancias en algin destino nacional o internacional,
las realizan con reconocimiento de créditos; sin embargo la UADY no envia estudiantes para
complementar la formacién académica sin el reconocimiento de los créditos correspondientes.

Con el fin de apoyar al mayor nimero de estudiantes interesados en movilidad estudiantil, se han
realizado gestiones con diferentes instancias financiadoras como Santander-Iberoamérica, CUMEX
internacional, JIMA, UDUAL y BRAMEX, asi como los programas México-Francia-Ingenieros-
Tecnologia (MEXFITEC) y Programa de Economia Toulouse América Latina (PETAL), esquemas a
nivel de licenciatura que en colaboracidn con las autoridades educativas de Francia otorgan becas a
estudiantes de ingenieria y economia, respectivamente; ambos son programas de doble titulacion.

V. Movilidad de académicos nacional e internacional: estancias académicas, estudios de posgrados,
entre otros.

Un nimero importante de académicos han estado participando en el programa de movilidad de
profesores, tanto a nivel nacional como internacional. En 2012 y 2013, un total de 87 y 95 profesores
participaron en estancias nacionales. En el caso de estancias en IES extranjeras, 51 y 33 profesores
participaron en 2012 y 2013, respectivamente.

VI. Préacticas profesionales en empresas o instituciones extranjeras.

La practica profesional ha sido una oportunidad que se abre a través del esfuerzo de los profesores de
las facultades y de los mismos estudiantes que han buscado oportunidades para complementar su
formacion. En el caso de algunas facultades, las practicas profesionales se encuentran altamente
estructuradas, supervisadas y evaluadas; en otras, el nivel de organizacion es menor. Se realizan
diversas ferias para difundir las opciones con las que cuentan los estudiantes.

VII. Contribucion al fortalecimiento de la capacidad de investigacion en areas estratégicas del
conocimiento y fomentar la cooperacion y el intercambio académico.
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El trabajo colaborativo de los CA con grupos de investigacion nacionales e internacionales ha
permitido mejorar la habilitacion de los miembros de los CA, asi como la produccion cientifica de
calidad, lo que en su conjunto ha favorecido la consolidacion de los CA. Por ejemplo, a través de la
cooperacion bilateral cientifica y tecnoldgica entre CONACYT y su homdloga Argentina, el CA de
Desarrollo Alimentario ha podido llevar a cabo un proyecto para la caracterizacion, valorizacion y
funcionalidad de subproductos de chia (Salvia hispanica L.) con investigadores de aquel pais.

VIII. Fomentar el manejo de la lengua e interculturacion del pais donde se realiza el intercambio, asi
como la realizacion de actividades extracurriculares para profesores y estudiantes extranjeros.

El dominio de otras lenguas es una estrategia necesaria de implementar en la comunidad universitaria,
por la posibilidad de abrir puertas, no solo para el acceso a informacion y conocimientos de vanguardia,
sino también para la vinculacion con pares en otras latitudes. En 2013 el Programa Institucional de
Inglés (PII) atendiod a 6,307 estudiantes. Actualmente se esta trabajando un programa para académicos.

En 2013 el Instituto Confucio, atendid a 441 estudiantes en los diferentes cursos que oferta para el
aprendizaje de chino mandarin; once estudiantes obtuvieron una beca para estudios de un afio y 1 para
estudiar un semestre en China.

IX. Fomentar la colaboracion en programas y proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica, en
donde participen estudiantes.

Como se ha mencionado, algunos CA de la Universidad han desarrollado proyectos de investigacion en
colaboracidn con otras IES nacionales y extranjeras con participacion de estudiantes. Por ejemplo, el
CA de Hidraulica e Hidrologia ha colaborado con la Universidad Autonoma de San Luis Potosi y la
Universidad de Rheinisch-Westfaelische Technische Hochschule Aachen de Alemania para coasesorar
cuatro y cinco tesis de maestria, respectivamente.

En conclusion, la Universidad, a través de sus académicos y CA, ha participado en una creciente
diversidad y nimero de esquemas y acciones de cooperacion académica y de investigacion con otras
IES nacionales y extranjeras. Esto ha permitido mejorar y enriquecer la calidad y pertinencia de los
PE, de los proyectos de investigacién, asi como de la formacién de los estudiantes de licenciatura y
posgrado, con lo que se cumple con los propdsitos establecidos en el PDI 2010-2020
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Cuadro 5. Sintesis de la cooperacion académica nacional e internacional

Estudiantes PROFESORES
2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Concepto Ambito Numero | Numero | Namero | Ndmero | Ndmero | Namero | Nimero | Namero | Ndmero | Ndmero | Namero | Ndmero
Enviada por la Nacional
institucion para 9 16 25 33 71 52 50 45 98 121 80 88
complementar la | ional
formacion académica MEEEOE) 15 36 31 36 60 60 15 18 23 29 40 25
Enviada por la Nacional
institucion con | Nactona 41 68 81 69 50 39 7 6 3 3 7 7
reconocimientos de | ional
créditos MIETEEE 85 170 84 80 107 118 5 10 5 11 11 8
Recibida por la Nacional
institucion para ! 29 41 49 91 41 41 29 23 31 12 8 21
complementar la .
formacién académica | INternacional 10 13 32 24 69 58 1 1 2 1 4 4
Recibida por la Nacional
instriucion con 82 100 135 252 239 193 0 0 0 0 1 1
reconocimiento de )
créditos Internacional 28 31 49 113 179 167 0 0 0 0 5 5
Participacion en redes | Nacional 0 0 2 0 2 2 13 21 30 52 56 63
académicas :

Internacional 0 0 0 3 0 0 7 8 8 20 27 26
Concepto Ambito Numero
Convenios de cooperacion académica con otras IES y Centros de |[Nacional 74
Investigacion Internacional 79
Proyectos académicos y de investigacion con otras IES y Centros de | Nacional 82
Investigacion Internacional 36

Concepto Ambito Maestria | Doctorado
Programas educativos de posgrado conjunto | Nacional 1 2
con otras IES Internacional 1 0
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6. Analisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable
I. Situacién Actual en Educacion Ambiental de la Universidad Auténoma de Yucatan.

En 2010 se incluy6 en el PDI 2010 -2020 como uno de los 15 programas institucionales prioritarios
“Gestion del Medio Ambiente”, el cual desde el 2012 se implementa a través del Sistema de Gestion
Ambiental (SGA), como un ordenador de actividades. Este programa tiene como objetivo general:
Identificar los impactos ambientales producto de las actividades y servicios de la Universidad
Auténoma de Yucatan, con el fin de poder controlarlos y mejorar en su desempefio ambiental. Se busca
obtener el Certificado en la Norma Internacional 1SO 14001:2004, de manera inicial el alcance de la
certificacion incluye todos los procesos e instalaciones ubicados en:

» Campus de Ciencias Exactas e Ingenierias.

« Campus de Ciencias Sociales, Economico-Administrativas y Humanidades.

» Campus de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias.

Sin embargo el SGA sera implementando en todos los campus de la Universidad en los siguientes afios.

1. Promocion de educacion ambiental sustentable en la comunidad de la DES, en la institucion y al
exterior de la sociedad, especialmente a nifios y jovenes.

Dentro de los principios de la Responsabilidad Social Universitaria, el SGA contribuye con la sociedad
a través de la educacion de los integrantes de la sociedad por medio de cursos platicas y talleres para
crear un impacto de trasformacion social positivo para un desarrollo sustentable. Fueron impartidos
diferentes cursos, platicas y talleres entre los que se encuentran:

* Programa de Liderazgo Ambiental para la Competitividad (PROFEPA y Universidad del Caribe).

* Curso-Taller de Sensibilizacion Ambiental (Grupo de Educacion) en los campus a certificar para
docentes, personal administrativo y alumnos.

* Se inicid con el proyecto de Servicio Social “Comunidad Ambiental”, que busca que el estudiante
adquiera conocimientos y habilidades en las buenas practicas de gestion ambiental, ademas de ser un
apoyo para el Equipo de Implementacion de los Campus.

* 2° Campamento “Jaguar” para el fortalecimiento de los estudiantes que forman parte del Voluntariado
Ambiental UADY.

« El Premio al Mérito Ambiental busca reconocer las actividades que los estudiantes realizan a favor
del medio ambiente.

* Realizacion del ECOFEST cuyo objetivo es difundir las actividades del Voluntariado Ambiental
UADY e integrar a mas estudiantes en sus actividades.

« Participacion en eventos estudiantiles en la que se difunden las acciones que lleva a cabo el SGA.

* Realizaciéon de conferencias con tematicas ambientales para la concientizacion de la comunidad
universitaria.

« Al exterior de la sociedad se han impartido cursos a los responsables de la cultura del agua del interior
del estado a través de la Secretaria de Salud.

« Actualmente, se planea dar capacitacion a nifios de primaria en temas relacionados a consumo
responsable y cuidado del medio ambiente. Estos cursos se realizaran, a través del programa de trabajo
de los alumnos que componen el voluntariado ambiental.

2. Participacion en programas de difusion y cuidado del medio ambiente de los gobierno Federal,
Estatal y Municipales.
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El SGA participa activamente con grupos gubernamentales como la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) de d&mbito federal y la Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio
Ambiente (SEDUMA) de jurisdiccion estatal. Tambien participa en los Consejos Consultivos de
Proteccion a la Fauna, de Medio Ambiente y de Manejo de Residuos del Ayuntamiento de Mérida.
Forma parte de la Red de la Regidn Sur-Sureste de Planes Ambientales Institucionales de la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).

Adicional a esto el SGA participa en el Programa de Cultura del Agua que estd a cargo de la
dependencia de gobierno del estado denominada Servicios de Salud de Yucatan (SSY) y de la
Comision Nacional del Agua (CONAGUA). En este programa se han impartido dos cursos-talleres de
capacitacion a ochenta promotores de cultura del agua.

La UADY se ha integrado al Programa de Liderazgo Ambiental para la Competitividad, de la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, en la que participan treinta y seis personas entre
académicos y personal administrativo de diecisiete dependencias universitarias.

La UADY ha participado en la campana “Se parte y asume tu parte” del Ayuntamiento de Mérida, asi
como en los eventos de “Reciclaton” fungiendo como puntos de recoleccion y participando en las
campanas de difusion.

3. Oferta educativa relacionada con el medio ambiente y el desarrollo sustentable.

El MEFI, en atencion a uno de sus ejes, Responsabilidad Social declara entre sus estrategias de
implementacion, la incorporacion de una asignatura institucional obligatoria denominada
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en todos los planes de estudio de licenciatura. Para el caso
de los programas educativos de posgrado si bien, no es requisito incorporar la asignatura como
obligatoria, si deben incorporar el desarrollo de contenidos transversales en las asignaturas del plan de
estudios. De esta forma, son siete los programas educativos de licenciatura en los que ya se impartio la
asignatura institucional y ademas, tres programas educativos de posgrado incorporaron la RSU dentro
de su malla curricular como asignatura obligatoria.

La intencionalidad formativa de esta asignatura es que el estudiante pueda explicar y practicar la
responsabilidad social universitaria, en forma individual y colaborativa, siendo capaz de interrogar
criticamente su propia educacion y la manera cémo se construye la formacién profesional y
humanistica en su universidad, a la luz de los desafios econémicos, sociales y medioambientales
globales, a fin de querer ser una persona prosocial y creativa, agente de cambio para un desarrollo mas
justo y sostenible de su sociedad, desde su vida profesional, ciudadana y personal. La competencia que
los estudiantes desarrollan al cursar esta asignatura es “Practicar la responsabilidad social universitaria,
en forma individual y colaborativa, como interrogacion critica de los impactos de la formacion
universitaria humanistica y profesional mediante el uso de herramientas de investigacién de RSU en la
misma universidad, y evaluada a la luz del contexto sistémico econémico, social y medioambiental
global, a fin de querer ser una persona prosocial y creativa, agente de cambio para un desarrollo méas
justo y sostenible de su sociedad”.

4. Inclusién de la temética ambiental en los planes y programas de estudio.

En la UADY existen varios cuerpos académicos relacionados con la teméatica ambiental, los cuales se
enlistan a continuacién: Hidraulica e Hidrologia; Desarrollo alimentario; Biotecnologia y bioingenieria;
Ciencias Quimicas; Estadistica; Estudios sobre practicas y representaciones culturales; Reproduccion y
mejoramiento genético animal en el tropico; Salud animal; Nutricion de rumiantes y medio ambiente en
el tropico; Bioecologia animal; Produccion de especies menores; Apicultura tropical; Manejo y
conservacion de los recursos naturales tropicales; Recursos marinos tropicales; Ingenieria ambiental;
Ingenieria de sistemas y procesos; Quimica fundamental y aplicada; Ingenieria fisica: Energia y
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tecnologia; Desarrollo urbano y vivienda; Diversidad de los recursos floristicos de Mesoamérica;
Ecologia tropical; Salud, ambiente y desarrollo humano. Asi mismo, existen tres redes teméticas de
investigacion con apoyo del PROMEP: Red para el estudio de las interacciones bioticas en Mexico;
Tecnologia del agua; y Red para el conocimiento de recursos costeros del sureste.

En conclusion, en el plan de trabajo del SGA se incluye la dimension de Educacién ambiental, sin
embargo, es importante fortalecer este aspecto en las acciones del SGA de la UADY, de manera que, se
puedan formular lineamientos educativos y pedagdgicos generales a incorporar en los planes
curriculares de los programas académicos asi como la formacion de la planta docente para que incluyan
la educacidn ambiental en sus catedras. A pesar de la participacion de la universidad en la comunidad,
aun existen muchas oportunidades para crear programas de educacion ambiental a través del gobierno,
universidad y organismos internacionales que aporten recursos y conocimientos que permitan
transformar la cultura local que se centra en iniciativas aisladas e individuales, hacia una iniciativa
colectiva sustentable.

7. Analisis de la vinculacion
I. Unidad de Vinculacion y Gestion de Servicios Tecnologicos (UVGST).

Las actividades que ha impulsado la UVGST en los ultimos afios se centran en el impulso a una agenda
de trabajo conjunta en materia de vinculacién como el fomento a la vinculacion de estudiantes
universitarios con el sector productivo para generar escenarios reales de aprendizaje y empleabilidad, el
fomento a la vinculacion de académicos con el sector productivo y la transferencia de tecnologia, asi
como la vinculacion para el desarrollo territorial.

Con el apoyo de la Fundacion Educacion-Superior Empresa A. C. (FESE), la UADY entregd durante
2013, 83 becas a estudiantes y recién egresados para realizar practicas y estancias laborales durante seis
meses en el sector productivo yucateco.

Asimismo se participd en los diversos foros y reuniones del Servicio Estatal del Empleo y la
Delegacion Federal de la Secretaria del Trabajo para apoyar la insercion laboral y la empleabilidad de
los egresados. En 2012 la bolsa de trabajo de la UADY contaba con 800 egresados registrados y 60
empresas en el padron. Como resultado de este servicio se ofrecieron mas de 400 empleos con lo que se
favoreci6 a un total de 195 estudiantes y a 224 egresados.

También se ha promovido la participacion de los académicos en la Convocatoria de Proyectos de
I+D+I de la Fundacion Educacion Superior Empresa, dando como resultado la aprobacion, en 2013 de
cuatro proyectos con un recurso econdémico de $373 mil pesos.

Uno de los objetivos que estan impulsando es la transferencia de tecnologia hacia los sectores
productivos de nuestro territorio. Como parte de la estrategia para su impulso, durante 2012 se
ofrecieron dos cursos de capacitacion a 31 profesores-investigadores de la UADY en materia de
propiedad industrial. Asimismo, se renovo el convenio de colaboracion con el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial, que reforzara el trabajo en estos rubros, y se dio seguimiento a cinco proyectos
con posibilidades de patentamiento, a raiz de los cuales la UADY presento dos nuevas solicitudes de
patentes en 2012. Asimismo, investigadores de la Universidad participaron en la primera edicion de la
“Expo Ingenio, Inventos y Negocios” en 2012.

I1. Unidad de proyectos sociales.

El trabajo de la Unidad de Proyectos Sociales se ha orientado en los Gltimos afios en la direccion
marcada por el PDI 2010-2020, a saber: El desarrollo de proyectos sociales en comunidades de
aprendizaje para coadyuvar a la formacion profesional y ciudadana y reforzar el valor de la educacion
como un servicio solidario. Dos estrategias fundamentales para avanzar en este terreno fueron a) la
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formacion de profesores-investigadores para participar en los proyectos sociales, y b) la creacion de un
fondo para financiar la implementacion de estos proyectos.

En el marco de la primera estrategia fue disefiado el diplomado “Proyectos Sociales en Comunidades
de Aprendizaje”, iniciando en 2012. A la fecha han concluido las dos primeras ediciones del mismo y
estd por concluir la tercera. En cuanto a la segunda estrategia, fue creado el Fondo de Apoyo a la
Realizacion de Proyectos Sociales, que gestiond y obtuvo recursos de la Fundacion W.K. Kellogg, el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, la Secretaria de Desarrollo Social y la propia
Universidad para financiar los proyectos sociales.

Los proyectos sociales en comunidades de aprendizaje se caracterizan por llevarse a cabo en escenarios
reales de aprendizaje para el trabajo colaborativo multi e interdisciplinario y son a la vez una
oportunidad para la elaboracion productos académicos como articulos, ponencias y libros. En el terreno
de la docencia, méas de 400 estudiantes de diferentes licenciaturas y posgrados han participado en los
escenarios reales ofrecidos por los proyectos sociales en las modalidades de asignatura, servicio social,
practica profesional, tesis y voluntariado, con impactos significativos en su aprendizaje y en sus
experiencias y vivencias a nivel personal, en la perspectiva de su desarrollo integral.

Un objetivo alcanzado en el marco de las comunidades de aprendizaje ha sido el desarrollo de dos
encuentros entre universitarios y personas de las comunidades para el didlogo de saberes en torno al
manejo de recursos naturales: el “Primer Encuentro de Conocimientos y Saberes sobre plantas para el
bienestar de las familias y comunidades del estado”, celebrado en 2013 y el “Segundo Encuentro de
Conocimientos y Saberes sobre el manejo y uso de productos y quimicos en el solar y la parcela y su
impacto en la salud y el medio ambiente”, celebrado en el mismo afio. Participaron en ambos eventos
mas de 120 personas, entre universitarios y personas de 15 municipios del interior del estado y se ha
contado con la presencia de expertos, tanto académicos como del pueblo maya. En ambos encuentros
se logré generar un ambiente favorable al intercambio de conocimientos y saberes y también a la
reflexion sobre el proceso mismo del didlogo de saberes.

En los proyectos sociales implementados en 2013 participaron un total de 122 profesores de 17
disciplinas académicas, 473 estudiantes y 1668 personas de distintas localidades.

Se constituy6 un fondo de apoyo a los proyectos sociales con recursos aportados de la Fundacién W. K.
Kellogg y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, que permitieron formular el Programa
de Impulso a la Realizacion de Proyectos Sociales en Comunidades de Aprendizaje, en cuyo marco se
emitieron en ese mismo afio las dos primeras convocatorias para la realizacion de proyectos sociales en
comunidades de aprendizaje. Las principales acciones en este renglon han sido las siguientes:

1. Desarrollo de 11 proyectos sociales en comunidades de aprendizaje entre enero y diciembre del
2013, mismos que se desarrollaron en 13 localidades del estado de Yucatan: Yaxcaba, Tahdziu,
Mayapan, Teabo, Tzucacab, Ixil, Tixcocob, Acanceh, Sacalum y Uman.

2. Gestiones financieras realizadas que fructificaron en nuevos proyectos sociales ante el Programa de
Pequefias Donaciones del PNUD (PPD-PNUD), que otorgd financiamiento para un nuevo proyecto, y
la presentacién de dos anteproyectos ante una convocatoria emitida por la SEDESOL, que también
fueron aprobados, en ambos casos con la colaboracion de la Fundacion UADY. Con lo que se logro
financiar tres proyectos mas, para un total de 14 proyectos financiados con recursos externos que
fueron implementados en 2013.

I11. Educacién continua.

Con base en la propuesta de documento rector de la educacion continua en la UADY, elaborado por el
Comité Institucional de Educacion Continua (CIEC), en 2012 se iniciaron las actividades con el
dimensionamiento de la oferta educativa mediante la aplicacion del diagnostico de necesidades entre
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los diversos sectores de la sociedad, lo que permitié actualizar el catalogo institucional de educacion
continua. En 2012 fueron implementados 208 actos académicos (cursos, talleres y diplomados), con
10,605 horas impartidas, la participacion de 692 instructores, con una poblacion atendida de 5,834
participantes y un ingreso total de $3.59 millones de pesos.

De los 208 actos académicos impartidos, 113 fueron en convenio con otras instituciones; asimismo,
205 lo fueron en la modalidad presencial y tres en la modalidad en linea. De este modo, se promueve la
educacion continua y a distancia en la Universidad.

Un aspecto importante a resaltar es que durante 2012 la Unidad de Educacién Continua de la UADY
participé como institucion capacitadora del médulo 1 del “Diplomado en Competencias Docentes a la
Atencion Social, Cultural y Lingiiistica en México”, en convenio con la Organizacion de los Estados
Iberoamericanos (OEI) y la Direccion General de Educacion Indigena (DGEI) del Gobierno de
Yucatan; este diplomado estuvo dirigido a los docentes de nivel preescolar, primaria e inicial de
educacidn indigena, con un total de 1,626 participantes de ocho municipios de Yucatan.

En 2013 se continué impulsando la oferta educativa de EC y nuevamente fue implementado el
diagnostico de necesidades mediante una encuesta en linea. Posteriormente se recopild y sistematizo la
informacidn obtenida, para elaborar el nuevo catalogo institucional de educacion continua. En 2013 se
lograron los siguientes resultados: 274 cursos impartidos, 11 mil 680 horas de imparticion, 775
instructores, 6,124 participantes, 114 cursos en convenio con otras instituciones y un ingreso de $2.44
millones de pesos.

De los 274 cursos impartidos en 2013, 264 lo fueron en la modalidad presencial y diez en la modalidad
en linea, los cuales se ofrecen en cada uno de los cinco campus que integran la UADY.

Asimismo, en 2013 la Unidad de Educacion Continua Institucional participd como institucién
capacitadora en convenio con la SEGEY y el Centro de Cooperacion Regional para la Educacion de
Adultos de América Latina y el Caribe (CREFAL), en el “Diplomado en Competencias de Liderazgo
Educativo para la Construccion de Comunidades Escolares de Aprendizaje”, brindando capacitacion a
300 directores de educacion basica de cuatro municipios de Yucatan.

En el Cuadro 6 se presenta un resumen de las principales acciones de vinculacion realizadas en 2013 y
los montos obtenidos.

Cuadro 6. Sintesis de las principales acciones de vinculacion

Principales acciones de vinculacion

| NOmero |Monto 2013
Convenios
Con el sector productivo 31 936,000.00
Con los gobiernos federal, estatal y municipal 2 118,000.00
Proyectos con el sector productivo 4 372,955.19.
Proyectos con financiamiento externo 18 3,540,455.19
Patentes 0 0.00
Servicios
Educacion continua (cursos, diplomados, talleres, entre
otros) 274 2,441,569

En conclusién, existen DES dentro de la Universidad que destacan por la generacion de proyectos de
vinculacion con los sectores productivos y sociales como una actividad importante, sin embargo en
otras los esfuerzos son aislados. Asimismo, la generacion de proyectos vinculados sigue siendo
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basicamente por area de conocimiento y han sido muy escasos los proyectos interdisciplinarios para la
resolucion de problemas cuya complejidad los requiere. Uno de los principales retos en materia de
vinculacion es incrementar los escenarios reales de aprendizaje para los alumnos en los sectores
privado, publico y social.

Los proyectos sociales en comunidades de aprendizaje son una innovadora opcion de trabajo
academico y a la vez una innovacion social. Se requiere un mayor reconocimiento del trabajo de los
académicos en estos proyectos y un mayor compromiso institucional para apoyarlos, tanto con recursos
econdmicos como en cuestiones de logistica y administrativas.

La educacion continua ha demostrado su capacidad para ofrecer una respuesta institucional a las
demandas de actualizacidn profesional, capacitacion laboral y formacion de adultos, asi como para
incursionar exitosamente en la educacion en linea y a distancia.

8. Anadlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos
por el COPAES

Para la UADY es de suma importancia y de una alta prioridad someterse a los procesos de evaluacién
externa, tanto con fines diagndsticos, como con fines de acreditacion. Esto como una estrategia de
mejora continua y para dar cuentas a la sociedad de su calidad educativa. Por lo anterior, en la
institucion se demuestra el interés en los resultados de estas evaluaciones atendiendo a las
recomendaciones que orientan la mejora.

En el Cuadro 7 se puede observar numérica y porcentualmente la atencion a las recomendaciones de
CIEES, las recomendaciones estan clasificadas en 10 diferentes rubros, con un total de 249
recomendaciones hechas a 15 diferentes PE. Los rubros que tuvieron el mayor numero de
recomendaciones fueron el de “Modelo educativo y plan de estudios” con 68 e “Infraestructura:
instalaciones, laboratorios, equipo y servicios” con 47, que en conjunto suman el 46% del total de las
recomendaciones. El primero de estos rubros ya fue atendido en un 91% y en el caso de Infraestructura
se ha atendido el 87%.

Con relacion a la atencion a las recomendaciones de los organismos reconocidos por COPAES, como
puede observarse en el Cuadro 8 se tienen 754 recomendaciones distribuidas en 12 rubros de 30
diferentes PE que han sido evaluados; 477 de estas recomendaciones han sido atendidas para un total
de 63.3%. EIl nivel de atencion por rubro varia del 22% al 83%. Los rubros con el mayor nimero de
observaciones fueron “Curriculum” con 116, “Personal académico adscrito al programa” con 114,
“Alumnos” con 113 e “Infraestructura y equipamiento de apoyo al desarrollo del programa” con 112,
que en conjunto suman el 60%. El primero y el segundo ya fueron atendidos en un 66%, el tercero en
un 75 % y el cuarto en un 54%.

Se puede observar que los rubros con mayor nimero de recomendaciones coinciden tanto para el caso
de los CIEES como para los organismos reconocidos por el COPAES: lo relacionado a los Planes de
Estudios o Curriculum y lo relacionado a la Infraestructura para el apoyo a los programas

En general, se puede concluir que la Universidad se esmera y pone especial atencion en la atencion de
las recomendaciones de los organismos evaluadores, como un paso trascendente hacia la mejora
continua. Esto requiere un gran nivel de esfuerzos, pero los resultados son diferentes si se depende del
trabajo o de decisiones internas o por lo contrario, si se depende ademas de recursos y decisiones
externas.
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Cuadro 7. Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de los CIEES

o e Infraestructura:
Normativa y politicas Planeacion, gestiony | Modelo educativo y plan Desempe’no est_uélant_n, Servicio de apoyo al Perfil y actividades del L I instalaciones, Reconocimiento social y | Vinculacion con los sectores
2 - retencion y eficiencia - P Docencia e inwvestigacion - K -
DES generales evaluacion de estudios terminal estudiantado personal académico laboratorios, equipo y laboral de lasociedad
Servicios
Namero| Atendidas| % |Numero|Atendidas| % |NUmero|Atendidas| % [Numero| Atendidas| %  [Namero| Atendidas| % |NUmero|Atendidas| % |NUmero| Atendidas| % [NGmero|Atendidas| % |Numero|Atendidas| % | NGmero [Atendidas| %
Arquitectura 2 2 100 3 3 100 14 14 100 1 1 100 2 2 100 1 1 100 3 3 100 4 4 100 1 1 100
Derecho 2 2 100 2 2 100 3 3 100 1 1 100 1 100 1 0 0
Economia 1 1 100 1 1 100 2 2 100 0 0 0 0 0 0 2 2 100 0 0 0 3 3 100 0 0 0 0 0 0
Educacién 2 2 100 0 0 0 3 2 66 3 3 100 4 4 100 6 5 83 5 3 60 5 5 100 0 0 0 1 1 100
Enfermeria 0 0 0 0 0 0 12 12 100 1 1 100 0 0 0 0 0 0 4 2 50 4 4 100 0 0 0 3 3 100
Ingenieria Quimica 1 1 100 2 2 100 5 5 100 2 2 100 1 1 100 3 1 3 3 1 3 11 10 91% 2 2 100
Matematicas 0 0 0 3 3 100 10 9 90% 5 5 100 4 4 100 7 7 100 7 6 86%| 14 12 86% 3 3 100 5 4 80
Veterinaria 1 1 100 13 9 69 6 3 50 4 0 0 6 2 33% 3 1 33 6 1 17 3 3 100 3 1 33
Odontologia 2 2 100 3 3 100 7 7 100 0 0 0 1 1 100 1 1 100 3 3 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cuadro 8. Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los COPAES
g 8 Senvicios institucionales para Lineas y actividades de PR
Personal académico a Lt R el aprendizaje de los .Infra.estructuray investigacion, ensu 3 fa Normetiva |nst|tu|:|0!1,al Conduccién Proceso de 1y | Gestion administrativay
T Curriculum para ewlluar el estudiantes Alumnos equipamiento de apoyo al caso, paralaimperticién Vinculacion que regule laoperacion S — N . ——
DES aprendizaje desarrollo del programa del programa
del programa
Nimero| Atendidas| % |NGmero % [Namero[Atendidas| % |Namero| Atendidas| %  |NOmero| Atendidas % |NGmero|Atendidas| % |Namero|Atendidas| % |NGmero|Atendidas| % |Namero|Atendidas| % |Namero Atendidas| %  [Namero|Atendidas| % [Namero|Atendidas| %
Arquitectura 2 2 100 6 5 85 1 1 100 1 1 100 1 1 100 2 2 100 2 2 100 2 2 100 2 2 100
Antropologia 37 2 50%| 42 2 52% 7 4 57% 12 5% 39 2 69% 47 Y 36% 29 21 T2%| 26 8 31% 9 2 2% 0 0 0% 6 4 67% 6 1 1%
Contaduria 12 1 R%| 12 1 92% 3 3 100% 0% 28 22 9% 3 3 100% 7 4 51% 4 4 100% 0% 0% 1 1 100%| 17 13 76%
Derecho 7 0 0 1 0 0 2 0 0 2 1 50 1 1 100
Economia 8 7 88%| 4 3 75%| 6 5 83% 6 4 67% 8 8 100% 5 5 100% 8 7 88%| 5 3 60% 3 1 3% 3 3 100% 3 0 0% 5 1 20%
Educacion 12 8 66 6 5 83% 8 6 5% 5 5 100 5 4 80 6 6 100 8 4 50 4 2 50 2 0 0 0 0 0 1 1 100 5 3 60
Enfermeria 5 4 80 6 6 100 1 1 100 2 2 100 2 2 100 3 3 100 2 2 100 1 1 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingenieria 3 2 66 0 0 1 1 100 0 0 2 2 100 1 1 100 2 2 100 5 5 100 1 0 0 0 0 3 3 100 1 1 100
Ingenieria Quimica 3 3 100 4 4 100 3 3 100 5 3 60% 2 1 50 2 0 0
\ ati 12 6 50 3 0 0 8 5 63% 0 0 0 1 7 64% 19 7 3% 0 0 0 6 1 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Veterinaria 3 3 100 8 3 38% 1 1 100 1 1 100 5 3 0.60 9 1 011 6 2 7 1 33 1 1 100 1 1 100 1 1 100 8 4 50%
Odontologia 3 3 100 2 2 100 1 1 100 2 2 100 3 3 100 5 5 100 1 1 100 2 2 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Psicologia 4 4 100 5 5 100 0 0 0 0 0 0 4 4 100 6 6 100 0 0 0 2 1 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Quimica 2 2 100 1 1 100 3 2 70 2 2 100 1 1 100
DICISA 1 1 100 9 8 89% 2 2 100 2 2 100 1 1 100 1 1 100 2 2 100 1 1 100
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9. Analisis de los resultados de los Exadmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura
(EGEL-CENEVAL)

Los resultados obtenidos en los ultimos afios por los egresados que presentaron los respectivos EGEL
han sido muy positivos como se puede apreciar en Cuadro 9.

Cuadro 9. Concentrado de los resultados obtenidos en los EGEL en los ultimos cinco afios.

%_de %_de estlj/((j)ig?\tes %_de
estudiantes |estudiantes con TDS y estudiantes
con TDSS | con TDS TDSS ST
2009 17 782 155 441 186 20% 56% 76% 24%
2010 20 711 143 459 109 20% 65% 85% 15%
2011 23 954 326 503 125 34% 53% 88% 13%
2012 23 1,020 361 529 130 35% 52% 87% 13%
2013 26 1,603 422 899 282 26% 56% 82% 18%

TOTALES 1407 2,831

TDSS: Testimonio de Desempefio Sobresaliente; TDS: Testimonio de Desempefio Satisfactorio; ST:
Sin Testimonio;

Como se puede apreciar en el Cuadro 9, el nimero de egresados que presentan el EGEL ha aumentado
de manera significativa en los ultimos afios, ademas de que cada afio ha aumentado el nimero de
programas cuyos egresados presentan el EGEL. Asimismo, se puede notar que el porcentaje de
egresados que obtiene ya sea el Testimonio de Desempefio Satisfactorio (TDS) o el Testimonio de
Desempefio Sobresaliente (TDSS) se ha mantenido por arriba del 80% en los Gltimos afios, lo cual es
un indicador que muestra la buena formacion que los estudiantes estan recibiendo en los diferentes PE.

Complementariamente, en el Cuadro 10 se presenta el nivel que el EGEL tiene en relacién al nimero
de PE y al total de egresados de dichos programas.

Cuadro 10. Concentrado de los resultados obtenidos en los EGEL en los ultimos cinco afios.

Afio No. de PE egresados | No. de PE E?g:::g ?%g%? Egresados que NO | Porcentaje dg egresados
presentaron el EGEL | con EGEL EGEL presentaron el EGEL | que present6 el EGEL

2009 17 22 782 487 62%

2010 20 25 711 624 53%

2011 23 26 954 423 69%

2012 23 26 1,020 497 67%

2013 26 28 1,603 190 89%

TOTALES

De este Cuadro 10 se puede observar que en la gran mayoria de los PE que cuentan con EGEL, los
egresados presentan dicho examen, ademas de que el numero de egresados que presenta el EGEL cada
afno siempre ha sido mayor que los que no lo presentan. Particularmente, en 2013 se nota un aumento
considerable en el porcentaje de egresados que presentd el EGEL debido al interés por participar en la
convocatoria para el ingreso al Padrén de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-
EGEL.

En el Cuadro 11, se presentan los resultados obtenidos en los EGEL por cada PE en 2013.
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Cuadro 11. Resultados obtenidos en los EGEL en 2013 por programa educativo.

-

1 | Admén. de Tec. de Inf. 35 21 (60%) 13 (37%) 1 (3%)

2 | Derecho 203 18 (9%) 159 (78%) | 26 (13%)

o ) 3 | Comercio Internacional 55 11 (20%) 34 (62%) 10 (18%)
Eéiﬁﬂfﬁiffc'a'es 4 | Contador Pablico 262 64 (24%) 138 (53%) | 60 (23%)
Administrativo y 5 | Mercadotecnia y Neg. Int 82 12 (15%) 70 (85%) 0 (0%)
Humanidades 6 | Economia 40 1 (3%) 3 (T%) 36 (90%)
7 | Educacion 64 29 (45%) 32 (50%) 3 (5%)

8 | Ensefianza del Idioma Inglés* 10 0 (0%) 9 (90%) 1 (10%)

9 | Psicologia 89 48 (54%) 39 (44%) 2 (2%)

10 | Ciencias de la Computacion 19 3 (16%) 14 (74%) 2 (11%)

11 | Quimica Industrial 20 6 (30%) 9 (45%) 5 (25%)

12 | Ingenieria Quimica Industrial 43 13 (30%) 18 (42%) 12 (28%)

Ciencias Exactas e 13 | Ingenieria Civil 98 24 (24%) 59 (60%) 15 (15%)
Ingenierias 14 | Ingenieria Industrial Logistica 47 28 (60%) 16 (34%) 3 (6%)
15 | Ingenieria en Mecatrénica 51 13 (25%) 30 (59%) 8 (16%)

16 | Ingenieria en Computacion 1 1 (100%) 0 (0%) 0 (0%)

17 | Ingenieria de Software 8 4 (50%) 4 (50%) 0 (0%)

18 | Enfermeria 95 20 (21%) 62 (65%) 13 (14%)

19 | Trabajo Social 25 16 (64%) 9 (36%) 0 (0%)

. 20 | Cirujano Dentista 93 15 (16%) 58 (62%) 20 (22%)
Ciencias delaSalud ) 1 e 46 17(37%) | 28 (61%) 1(2%)
22 | Médico Cirujano 22 2 (9%) 17 (77%) 3 (14%)

23 | Nutricion 27 17 (63%) 8 (30%) 2 (T%)

58 8 (14%) 35 (60%) 15 (26%)

25 12 (48%) 9 (36%) 4 (16%)

2:?e”;e[§§;’gg'()“ab'tat* 26 Arquitectura 85 19(22%) | 26(31%) | 40 (47%)
TOTAL UADY 1,603 422 (26%) | 899 (56%) | 282 (18%)

* Resultados obtenidos en el Examen General de Conocimientos y Habilidades para la Acreditacion de
la Licenciatura en Ensefianza del Inglés (EGAL-EIN) del CENEVAL.

Como se aprecia en el Cuadro 11, en 17 programas el 80% o mas de los egresados obtuvieron el TDS o
el TDSS y en 24 programas el 60% o mas de los egresados obtuvieron estos testimonios de desempefio
(no se tomd en cuenta a Ingenieria de Software). En este sentido, los PE que mas se destacaron son
Mercadotecnia y Negocios Internacionales (100%), Trabajo Social (100%), Ingenieria de Software
(100%), Psicologia (98%), QFB (98%), Administracion de Tecnologias de Informacion (97%),
Educacion (95%), Ingenieria Industrial Logistica (94%) y Nutricion (93%).

Los excelentes resultados obtenidos por los egresados en los EGEL en los diferentes programas han
permitido que varias licenciaturas hayan podido ingresar al Padron de Programas de Licenciatura de
Alto Rendimiento Académico-EGEL en las tres convocatorias que ha emitido el CENEVAL con base
en el indicador de Desempefio Académico por Programa de Licenciatura (IDAP). Esto se puede
apreciar en el Cuadro 12.
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Cuadro 12. Relacion de PE que han ingresado al Padrén de Programas de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico-EGEL por periodo.

Julio 2010 - . . . I . e
Junio 2011 Comercio Internacional, Contador Publico, Ingenieria Industrial Logistica

Admon. de Tecnologias de Informacién, Cirujano Dentista, Contador Publico

Julio 2011 - | Educacion (Mérida), Educacion (Tizimin), Enfermeria (Mérida), Ingenieria
Junio 2012 Industrial Logistica, Mercadotecnia y Negocios Internacionales, Psicologia, Quimica
Industrial, Quimico Farmacéutico Bidlogo

Admoén. de Tecnologias de Informacién, Cirujano Dentista, Contador Publico,
Julio 2012 — Derecho, Edu_ca}ci()n (MériQa), Ed_ug:acién (_Tizimin), Enfermt_an'a (Mér!da),
Junio 2013 Enfermeria (Tizimin), Ingenieria Civil, Ingenieria en Mecatronica, Ingenieria
Industrial Logistica, Mercadotecnia y Negocios Internacionales, Psicologia, Quimica
Industrial, Quimico Farmaceutico Bidlogo, Trabajo Social

Algunos datos relevantes acerca de este Cuadro 12 son: (a) La primera convocatoria fue solo para tres
programas y la UADY fue la Unica IES publica que logré que todos sus PE ingresaran en el Estandar 1
de dicho padron; (b) En la segunda convocatoria, la UADY fue la segunda IES publica con el mayor
ndmero de programas en el Estandar 1 del Padron con un total de 11 PE; (¢) En la tercera
convocatoria, la IES publica con el mayor nimero de programas en el Estdndar 1 del Padron fue
precisamente la UADY con un total de 15 PE, ademas de que un programa ingreso al Estandar 2
(Cirujano Dentista).

Asimismo, en lo que se refiere al Premio CENEVAL al Desempefio de Excelencia — EGEL, se han
tenido muy buenos resultados desde que se instituyd este reconocimiento a finales de 2011. EIl nimero
de egresados de la UADY que han obtenido este premio es de 193, lo que representa el 5% del total a
nivel nacional.

Los muy satisfactorios resultados obtenidos a través del EGEL acerca del nivel de aprendizaje
alcanzados por los estudiantes son una prueba mas de la calidad de los programas y procesos
educativos de la UADY vy la sélida formacién de sus egresados, lo que requiere de un esfuerzo
sostenido de recursos y la aplicacion de esquemas de asignacion que reconozcan el modelo educativo
de la Institucion y sus acciones para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad.

Por otra parte, se puede comentar que existe una clara correlacion entre los resultados obtenidos en el
EGEL y el reconocimiento de calidad de los programas por parte de los CIEES o el COPAES. De los
16 PE que lograron ingresar al Padrén de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-
EGEL en la convocatoria més reciente, 15 de ellos cuentan con este reconocimiento de calidad;
Unicamente Trabajo Social estd en proceso de ser evaluado por el organismo acreditador
correspondiente ya que la primera generacion egreso apenas en junio de 2013. Se espera que logre la
acreditacion en el segundo semestre de 2014. Asimismo, de los 26 programas cuyos egresados
presentan el EGEL, 24 de ellos cuentan con el reconocimiento de calidad y dos (Ingenieria en
Computacién y Trabajo Social) estan en proceso de evaluacidn ante el organismo correspondiente.

Finalmente, en virtud de que el EGEL permite identificar si los egresados de un PE licenciatura
cuentan con los conocimientos y habilidades necesarios para iniciarse eficazmente en el ejercicio
profesional, se puede concluir que la formacidn que los estudiantes estan recibiendo en los diferentes
PE es adecuada y pertinente, lo cual fue verificado en su momento por los diferentes organismos de
evaluacion externa.
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10. Anélisis de la capacidad académica

La evolucion de los indicadores de capacidad académica, en el periodo 2002-2014, muestra un avance
significativo tanto los que corresponden a los PTC como a los CA. Estos incrementos incluyen:
porcentaje de PTC con doctorado (41%), con perfil deseable (62%) y con SNI (27%), ademas el 65%
de los PTC con doctorado tiene el reconocimiento del SNI. Otro aspecto importante a sefialar es que la
gran mayoria de los PTC con posgrado se desempefia en el area disciplinar de su formacion (90%). En
el caso de los CA, se ha logrado un incremento en su grado de desarrollo, ya que el 33% estan
consolidados y 36% en consolidacion. Todo lo anterior da cuenta del importante esfuerzo institucional
y de la comunidad universitaria por mejorar los indicadores de capacidad académica (Figura 3).
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—PTC 580 | 608 | 640 | 674 | 705 | 730 | 740 | 757 | 772 | 773 | 790 | 777 | 796
—SNI 62 | 74 | 95 | 95 | 99 | 127|118 | 122 | 159 | 165 | 175 | 190 | 216
——PROMEP| 166 | 137 | 164 | 158 | 179 | 210 | 245 | 299 | 381 | 423 | 449 | 491 | 491
——Doctores | 90 | 125 | 146 | 147 | 174 | 185 | 216 | 216 | 261 | 277 | 303 | 317 | 330

Figura 3. Indicadores de capacidad académica en el periodo 2002-2014 de la UADY .

El incremento en el nimero y porcentaje de PTC con posgrado y el desarrollo de los CA son producto
de las politicas y estrategias implementadas por la Institucién en los ultimos afios, encaminadas a la
formacion o contratacion de PTC con posgrado, preferentemente en el nivel de doctorado, asi como
para la organizacion de los CA y su trabajo colegiado.

Otras politicas y estrategias implementadas estuvieron encaminadas a incentivar el trabajo colegiado y
el fortalecimiento de redes de colaboracion académica, con lo cual se logré que un mayor numero de
PTC realizaran las cuatro funciones recomendadas por el PROMEP, lo que les permitié obtener el
reconocimiento del perfil deseable o lograran ingresar o incrementar su nivel en el SNI, lo que llevo al
fortalecimiento de los CA, el reconocimiento a la calidad de los posgrados y el incremento de la
productividad cientifica y pertinencia de la investigacion. Sin embargo, se requiere fortalecer estas
politicas o implementar nuevas estrategias que favorezcan todavia méas el desarrollo de la investigacion,
ya que un analisis detallado de los PTC con reconocimiento del SNI muestra que 66% son Nivel 1,
19% son Candidatos, 12% son Nivel 2 y solamente el 3% son Nivel 3; lo que significa que la gran
mayoria (84.25%) son Nivel 1 y Candidatos. A pesar de lo anterior, una evaluacién de la produccién
cientifica de la UADY realizada por SCImago, mostré que la publicacion de los resultados de la
investigacion en revistas internacionales de alto impacto tuvo un incremento sostenido entre 2003 y
2011. En la Figura 4 se muestra la evolucion de los articulos cientificos publicados en revistas de alto
impacto en el periodo mencionado.
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Figura 4. Evolucion de la publicacion de articulos cientificos de la UADY 2003-2011 en revistas
internacionales de alto impacto.

I. Anélisis sobre el nivel de desarrollo de los CA.

Como se ha sefialado, la consolidacion de los CA ha mostrado una tendencia positiva de 2003 a 2014,
ya que actualmente el 69% de las CA se encuentra consolidado o en consolidacion. Esta fortaleza se
debe, entre otros, a la mejoria significativa en la habilitacion de los PTC, ya que la UADY paso de 125
PTC con doctorado en el 2003 a 185 en 2007 y a 277 en el 2011, lo que representa el doble de
profesores con doctorado. Lo que se ha manifestado en un incremento sostenido de la produccion
cientifica de calidad. Que se demostré en el analisis de la produccion cientifica de la UADY realizado
por SCImago, en donde se sefiala que en el periodo 2003-2007 la UADY ocupaba el lugar 30 dentro de
las IES del pais, situacion que mostré un cambio significativo en el periodo 2007-2011, ya que la
UADY paso al lugar 9 (ver Cuadros 13 y 14).
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Cuadro 13. Produccion Cientifica de la UADY 2003-2007 en el SCImago

(suir)

WRRRACR WarldRegion/Cauntry Rank
* Irdtitution with subsrdinates | sub Subardinate irtitutian

Sectars: G0 Government | HE Higher Education | HL Health | PR Private | OT Others

Regions: AF Africa | AS Asia | EE Eastern Eurape | Lk Latin Armerica | ME Middle East | MA Northern America | OC Oceania | WE Western Eurape | MU Multinational

WH RER CR DI'EI'IL’.I:'D“ Sector Country Neginn [+] % IC '] w01 Spec % Exc % Lead % Ewl
10 1 Universidad Naconal Autonama de Mexico HE hAEX LA 15882 4075 076 4022 QS 7E6  &A85 38
4 8 2 Consejo Naconal de Clencia y Tecnalogia® o hAEX L TIST 4183 078 W81 068 775 24T 344
48 13 3 ::“" de vestigacony de Extudios Aanzados de HE haEx La S50 3732  OBE 3842 088 B33 e0md 4z
TiZ 18 4 instituto Politecnics Macional HE BAEX L MW 02 0E1 2482 047 0 a#s  sawe 13
#9172 5 Universided Autonoma Metropolitana HE BAEX L e 2934 DE4 2205 041 0 G286 saem ame
847 27 & instituto Mewicana del Seguro Sacial HL hAEX L 675 1828 D2 21A2 Q&2 453 447 139
13 48 7 institsto Mexiano del Petralen o hAEX L 1837 2162 OBS 471 084 983 Sa41 538
e o4 g m'"‘“'""’ Naconal de Astrofisica Optica y Electronica B M LA WE 4106 DS M A% 443 s: 1m;
1441 S5 5 Benemerita Universidad Autoroma de Puehla HE BAEX L 1382 3306 061 3077 0TS 57  saes L
n4s4 s qgp 'metituto Nadonal de Clencias Medicas y Mutridon ML haEx LA 1 2485 084 3461 088 808 &L11 348
Salvador Zubdran
1481 ED 11 Universidad de Guadalajara HE BAEX L 18 3169 048 2883 Q7 15 saar  Lm
1 gy gy it Tecnologico y de Estudios Superiores de HE hAEX L 128 3656 DEE 18RS AT 733 4 439
Maonterrey
18532 B8 12  Universidad Autonoma de Huevo Leon HE BAEX L 12 W08 GES 2618 AT 73 s4fa T
Centro de n Cientifica y de Educadon
e 7w o d::mm- e o hAEX L 1062 461 078 35E5 086 4907 ALT1 438
1684  TE 15  Universidad Autonoma de San Luis Potosi HE hAEX L 100 4nE  0BA 35 ATE 414 553 aee
17T 78 16 Universidad Autonoma del Estado de Morelos HE hAEX L &75 3374 OBS 4133 a7e 722 005 282
1T Bl 17 Universidad de Guanajuato HE BAEX L %61 4485 (68 3T 478 747 sam  an
I780 85 18 Universidad Michoacana de San Micolas de Hidalgo HE BAEX L 08 3267 O 308 4TS 7SR sa01 2
183 52 19  institwin Nadonal de Cardiclogia lgnacio Chawver HL BAEX L BIE 1418 GEe 2338 49 675 TEGR 1.
1850 84 20 institstn Marional de Salud Publica HL hAEX L 800 4875 143 3A75 O 1441 615 564
1813 102 31 Colegio de Postgraduados HE hAEX L 720 3429 041 170 096 248 &2 0SS
1887 106 22 Universidad fubonoma de Baja Califarnia HE hAEX L B44 4814 062 2733 ATF 675 &1 2
M@0 105 3 Centrodeinvestigaciones en Optica fsub) ] MAEX L 614 3.7 0ES  M34 0S4 AG TOeR  SED
M5 114 24 instirts de Exologia, A.C. sub) a0 BAEX L S85 4479 073 4103 084 4B A2SE TR
M8 115 25 Centrode investigadiones Biologicas del Moroeste fsub) GO hAEX L sa2  3aE 07 IS am 0 623 &I TR
Instituio Madonal de Imvestigadones Forestales,
mes  m e ot a0 MAEX L S48 4.7 063 M7 0mr 0 554 3895 074
Institio Madonal de Neurologia y Neurocinsgia
ne 2 oz ST P HL MAEX L ST 2296 066 2676 087 648 S444 343
FOE 122 27 Universidad de Sonara HE hAEX L €7 3867 06 ZMES  OTE 575 G55 158
33 126 I8 instituto Nadonal de imvestigaciones Nideares o hAEX L 457 2817 0S5 2334 asm 13 &785  nss
48 128 29 Universidad Autonoma del Estado de Hidalga HE MAEX LA 4m 343 0 LAS a7 57  samy 147
FI4E 128 % Hospital General de Mexico Or_ Eduardo Liceaga HL hAEX L 481 13183 0S8 M2 0 488 4807 146
| ms 131 3 Universidad Autonoma de Yucatan HE MAEX L 4T 3588 D07 3355 085 0 B33 sagw  ag |
FIEF 133 31 Universidad Autonoma del Estado de Mexica HE BAEX L 466 2747 0S8 3047 O7E 477 4208 138
g2 146 32 H Colegio de la Frombera Suwr sub) ] RAEX L 444 8203 AT .18 asz B11 10 138
F187 143 3 Secretariade Salud Federal HL hAEX L 430 2.4 07 e 4 A16 34 0e3
M 144 34 Universidad Veracruzama HE hAEX L 435 2284 062 3234 Q8 462 4G5 146
X0 148 3% Centrointernadonal de Mejoramienta de Maizy Trign GO BAEX L 406 BEAS 152 5811 0S7 2637 |7 838
mp e ge oo delmvestigacion en Alimentacon y Desarrallo haEx LA 44 4554 0% 3m12 087 12 =7 s
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Cuadro 14. Produccion Cientifica de la UADY 2007-2011 en el SCImago

WR RR CR Organization Sector Country Region o % IC NI %01 Spec %Exc %lead % EwL
ot 1 1 Universidad Ibercamericana, Mexico HE MEX LA 87 T 6354 1 229 T 5792 ¢ oss $ 2779 4 3083 4 106 4
795 4 208 2 Universidad Autonoma de San Luis Potosi HE MEX LA 1508 4~ 4078 + 11 T+ 3985 v oe6 4 11 + 5206 4 23 &
gz 4§ 214 3 Universidad Nacional Autonoma de Mexico HE MEX LA 19735 T 398 T 078 9710544 7268 5371 & 295 &
820 + 25 1 4 1 Universidad Autonoma de Sinaloa HE MEX LA 439 1+ 467 + 148 1 3918 4 083 4 1286 T 3349 T 095 T
g48 4 28 & 5 & Universidad Autonoma del Estado de Morelos HE MEX LA 1287 + 3403 1 ove 4 3846 T+ 07 619 + 5354 T 195 &
o064 334 64 ﬁ:;"“ de Investigacion y de Estudios Avanzados del HE  MEX LA 7235 4 3985 4 102 1 3683 1 064 988 4 5501 4 319 §
953 4 37 7 1 Universidad de Colima HE MEX LA 551 4 4047 4 062 1 3539 4 075 4 414 ¢ 5227 § 118 ¢
951 4 39 4 & ¥ Universidad Autonoma de Queretaro HE MEX LA 2t 27 o2 d 319t owd 6568 5235+ 324

J10s7 4+ 48 ¢ 9 Universidad Autonoma de Yucatan HE MEX LA 840 4 3512 4 076 + 325 4 078 4 899 § 5071 4 357 1
070 4+ 49 1+ 10 Universidad de Guanajuato HE MEX LA 1625 1+ 4265 & 076 T 3243 4+ 069 4 723 4 5495 4 256 &
1105 ¢+ 56 § 1 Universidad Autonoma Metropolitana HE MEX LA 4033 ¢+ 273 4 066 T 3161 4+ 06 T+ 591 § s564 § 253 §
1123 4 58 1 12 1 Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo HE MEX LA 1510 + 3404 4+ 089 4+ 3106 + o7 4 864 T 5808 T 301 §
1158 § 63 & 13 Universidad Veracruzana HE MEX LA o911 1 3063 4 053 J 3008 § 072 379 4 4995 T 142 §
1194 § 72 § 14 J Universidad de Sonora HE MEX LA 813 1 3321 $ 051 4 2891 § 073 § 336 § 5203 T 103 T
1212 4 76 & 15 & Benemerita Universidad Autonoma de Puebla HE MEX LA 1934 + 3552 4+ 102 + 2839 + 067 4 838 T 402 § 163 §
1221 4 77 & 16 1 Universidad de Guadalajara HE MEX LA 2109 + 3324 4+ 058 4+ 2798 T+ 062 4 399 T 377 T+ 1.71 ¢
1245 4 82 4 17 ¥ Instituto Politecnico Nacional HE MEX LA 5608 4 2899 4 063 T+ 273 T 063 513 + 559 4 201 ¢+
1280 4 91 4 18 4 Universidad Autonoma de Nuevo Leon HE MEX LA 19492 4 3342 § 061 2647 4 066 615 4 5911 4 363 ¢
129 ¢ B3 T 15 1T mﬁ;ﬂomﬂwdeﬁwdioss“pemmde HE MEX LA 1614 1 4027 + 079 2221 073 4 734 1+ 6121 § 355 4
1295 4 94 § 20 J Universidad de las Americas Puebla HE MEX LA 550 + 4073 $ 077 4 2618 $ o9 4 678 4 5073 1 108 §
1312 4 100 § 21 -} Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo HE MEX LA 767 4+ 2820 J 048 J 2568 $ 075 4 316 § 5372 § 115 §
1389 4 113 § 22 4 Universidad Autonoma de Zacatecas HE MEX LA et 374 o6d BT S 43 5202412
1396 4 115 § 23 J Universidad Autonoma del Estado de Mexico HE MEX LA 1112 4+ 3022 J 054 § 2356 § 073 4 462 § 5656 T 1.77 ¢
1410 § 19 § 24 Universidad Autonoma de Baja California HE MEX LA 1208 ¢+ 3858 § 0589 § 2318 ¢+ o7 4 S8 T 5778 T 1.8 T
1636 § 154 § 25 Colegio de Postgraduados HE MEX LA 143 ¢+ 376 $ 036§ 1706 § 093 4 205 § 77 4054 §
1694 T 160 § 26 Universidad Autonoma Chapingo HE MEX LA 529 ¢ 2514 4+ 039 4 1569 4 094 § 257 § 4423 J 059 &

WR/RR/CR World/Region/Country Rank

* Institution with subordinates | sub Subordinate institution
Sectors: GO Government | HE Higher Education | HL Health | PR Private | OT Others
Regions: AF Africa | AS Asia | EE Eastern Europe | LA Latin America | ME Middle East | MA Morthern America | OC Oceania | WE Western Europe | MU Multinational

En los dltimos afios, el desarrollo de los CA ha sido muy notable, pues en 2002 no se contaba con
CAC, en 2007 solo se tenian cinco y en 2014 la cifra se ha cuadruplicado (Figura 5).
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Figura 5. Evolucion del grado de desarrollo de los CA de la UADY de 2002 a 2014.

Lo anterior, aunado al incremento de los CAEC, permite contar con un 69% de CA consolidados o en
proceso avanzado de consolidacién, junto con una tendencia sostenida en la disminucion de los CA en
formacion (31%), lo que representa una importante fortaleza institucional (ver anexo VI).
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Cuadro 15. ANEXO VI: Detalle del grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos

ha’\tlnli\lliila(cjii’)n FS,(-:I‘ErFf’l—I (k] Evidenc | P14
Nivel pcional | Ng | Trabajoenredes | jadela tos
Num. | dePTC PRO | "o} | académ
- PTC integrantes | MEP ge g';?g:'; icos Identificacion de Identificacion de principales
c _que lo LG N \ trabajo re%)no principales fortalezas debilidades
CA | CA | integran acion nternaci 3 cidos
é EC | EF Dj| | = & e % e ales onales c°|eg'ad por su
calidad
Identidad de los
integrantes con la
institucion,  capacidad
de gestion, expertez en
las areas que
Visi6 fundamentan las | Habilitacion de sus miembros
ision P
e LGAIC, al méximo grado. para pasar del
multidisciplinaria y 100.00 . . . . L
tridimensional del X 3 3 % 1 Si No Si Si _reconoc!mlento grado fie en formaqon aen
derecho |n§ernamona| de los Conso‘lldac!on y publicaciones
miembros de 2 | enrevistas indexadas
organismos
internacionales, los
avances en produccion,
vinculacién  de  los
estudiantes con el CA
Alta habilitacion
académica, inicio de
vida colegiada,
colaboraciones Produccion cientifica menor a
o » 100,00 | 100.00 ) . ) ) _nacional_es e |un articu_lolPTClaﬁq, o hay
Ciencias Quimicas X 5 5 % % 1 Si Si Si Si internacionales, intercambio  académico y
financiamiento externo | formacién de redes de manera
de proyectos de | formal
investigacion, todos los
PTC’s con contratacién
definitiva
Inicio de vida colegiada
comprobable, Baja habilitacion académica,

L colaboraciones bajo % de PTC’s con SNI, baja

Clencias 66.66 nacionales, produccién colegiada, no hay
Farmacéuticas y x 6 2|81 °/ 33.33% 2 Si No Si Si financiamiénto externo | intercambio acadéﬁwico
Bioquimica Clinica ? d -2 Y

e proyectos de | formacion de redes de

investigacion, inicio de | maneraformal

publicaciones indizadas

100% PTC con perfil | Incorporar all SNI a doctores.

" PROMEP. EIl 67% con | Apoyar a los asociados para

Edgcacm_r]y X 3 2|1 100.00 2 Si Si Si Si doctorado. produccién | incorporarse al niicleo bésico.
Orientacion % . - L

conjunta. Hay | Vinculacién con otros CA y

produccién en tesis redes.

. i 100% PTC con periil Limitada  participacién  en
Ad[n_mlstramor_\y X 6 2|4 100.00 33.00% 1 Si Si Si Si PRO.MEP’ 100% evaluaciones externas, 66% de
politica educativa % participan en PE de | .

. los PTC tienen grado de doctor.
calidad.
*Bajo nivel en redes de
" * Intensa vida colegiada | colaboracién e intercambio
ﬁg;:fcl::l%s X 6 412 10&00 67.00% 1 Si Si Si Si *67%con grado de | académico extranjeras *No se
doctor tiene un programa de doctorado
en Educacion
Actualmente un PTC del nacleo
bésico tiene un cargo directivo
El nlcleo de profesores | en la FIQ. La productividad de
cuenta con el 83% de | algunos PTC del nicleo basico
PTC con doctorado, se | se tiene con académicos de
tiene una | otros CA y no con los del
Biotecnologia y 100.00 . . . complementacion propio CA. La productividad
Bioingenieria X 5 41t % 20.00% 1 Si No Si Si interdisciplinaria de las | de un Técnico Académico no
diferentes cuenta para fines del desarrollo
especialidades y dareas | del CA. Habilitacion de los
de la biotecnologia y | miembros del CA; visibilidad
bioingenieria. de la produccion académica;
vida colegiada (formacion de
subgrupos).
Se colabora con CA de
la FIQ, del Campus y
de la Universidad, asi
como con grupos de | Habilitacion de los miembros
Competitividad e 100.00 investigacion de otras | del CA, visibilidad de la
Innovacion X 3 3 % 0.00% 2 Si Si Si Si IES, proyectos de | produccién académica; relevo
Tecnoldgica investigacion que | generacional; vida colegiada.
contribuyen al | Baja productividad.
incremento de
productos conjuntos de
calidad.
Prestigio y
reconocimiento del . .
P Falta de investigadores
grupo  en el ambito asociados  que sopor?en el
nacional e L N
Desarrollo 100.00 o h ; h h internacional. Se ha creIC|m|ento del I trabajo
Alimentario X 5 411 % 80.00% 3 Si Si Si Si incrementado el trabajo co egl_ado_, y co ab_oratlvo.
colectivo, lo que se Habilitacion de los mlembros
evidencia en la cantidad deI_CA;_ relevo gen_era’cpnal;
y calidad de productos equipamiento y espacio fisico
académicos conjuntos.
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Habilitacion de los miembros
del CA (doctorado-SNI); vida
colegiada  (formacion  de
recursos humanos); visibilidad

Energlay 100.00 0.00% No No Si Si Alt? cgpamdad tecnica de la produccién académica;
Tecnologia % y cientifica. N " !
vinculacion con otros CA,;
proyectos con financiamiento
externo; redefinir las LGAC.
Baja productividad.
Baja productividad en
Alta de habilitacion | publicaciones, especialmente en
académica, 7 proyectos | conjunto. Poco trabajo
en marcha, 15 tesis en | colegiado a pesar de la alta
Ingenierfa de 67.00 desarrollo, que | habilitaci6n 'y  numerosos
Sistemas de % 33.00% No Si Si Si permitirdn incrementar | integrantes. Poca participacion
Proceso la productividad | en  redes  nacionales e
académica. Alta | internacionales de
presencia en los PE de | investigacion. Visibilidad de la
licenciatura y posgrado. | produccién académica;
vinculacién con otros CA.
Diversidad en los
productos académicos.
Existe interaccion entre
los integrantes del CA,
asi como también con
otros CAde la FIQ y de
otras IES nacionales.
Captacion significativa
de recursos externos
para  proyectos de
investigacion en
Ciencia Bésica del | Produccion académica
Quimica 10000 gOl;lAC_Y;Ii El t100‘:;%; conéunta};, visibilidad dtje . la
. . . . e los integrantes de roduccion académica;
Fundamentaly % 67.00% Si No Si Si nlcleo bésigo del CA \F;inculacidn con otros CA.
Aplicada . "
tienen doctorado y | Retraso en la produccion de
Perfil deseable | articulos de manera conjunta.
PROMEP y el 67%
SNI. Un colaborador
termind  estudios de
doctorado en el
extranjero. Se cuenta
con cuatro laboratorios
con el equipo minimo
necesario para el
desarrollo de las
funciones docentes y de
investigacion del CA.
Apicultura 100.00 " : " " Las asociadas al nivel | Relevo generacional y
Tropical % 75.00% Si Si Si Si de habilitacion establecimiento de redes
. . . . Miembros del SNI, relevo
B'giﬁ?f'\g?'a 10[%00 50.00% Si Si Si Si I&:Zaﬁ?ﬁéac?gz al nivel gene_ra_cion@l, carga academico-
administrativa.
Diversidad de la : . Habilitacion de los miembros y
Flora 1090 | 33.00% si si si si | Las asociadas al nivel | poca  visibilidad e la
Mesoamericana ° produccién académica
B - 100.00 . . . . Las asociadas al nivel | Relevo generacional, definicion
Ecologia Tropical o | 80.00% Si Si Si Si | e haitasn o L(‘?AC
Manejo y
Conservacion de 100.00 66.00% si si si si Las as_o_ciaqgs al nivel P_roducci_d’n académica,
Recursos Naturales % de habilitacion vinculacién con otros CA
Tropicales
Nutricion de " L
Rumiantes y 100.00 | 100.00 si si si si Las asociadas al nivel ngedguiggfn vinculac?cc’:iden::lgs
Medio Ambiente % % de habilitacién ’
en el Trépico otros CA
Produccion de 100.00 | 100.00 si si si si Las asociadas al nivel | Relevo generacional y difusion
Especies Menores % % de habilitacién del conocimiento
Reproduccion y
Mejoramiendo 100.00 " . " " Las asociadas al nivel | Produccion académica
Genético Animal % 60.00% Si Si Si Si de habilitacion colegiada
en el Tropico
Produccion académica
Recursos_ Marinos 100.00 75.00% Si si si Si Las as_o_ciaqgs al nivel | colegiada, _fo_rymacién de
Tropicales % de habilitacion doctores y revision de planes y
programas de estudio.
- 89.00 . . . . Las asociadas al nivel | Produccién académica
Salud Animal % 56.00% Si Si Si Si de habilitacion colegiada
Un PTC en formacién | Falta de sistematizacion de
con grado preferente de | produccion para obtener el SNI.
doctorado, trabajo en | Falta de experiencia para
Cronicidad y Salud . . . redes. Direccion tesis | garantizar proyectos
Pblica 100% 0% Si No Si Si de nivel licenciatura y | financiados, Falta de
maestria. Un integrante | experiencia en investigacion
domina el 80% en | cualitativa y/o de corte
inglés y portuges. epidemioldgico.
La mayor parte de la | Durante los Gltimos seis afios el
produccion de los | CA no ha logrado cambiar de
integrantes del CA esta | categoria hacia un nivel
vinculada a la LGAC | superior debido a las siguientes
. que éste cultiva.  Las | razones: no teniamos el
Estudios 100.00 40.00% Si Si Si Si publicaciones porcentaje necesario de

Socioculturales

corresponden a
editoriales de calidad y
revistas reconocidas en
el ambito de las
ciencias sociales. EI CA

doctores; no teniamos
publicaciones colegiadas; no
tenfamos claridad sobre los
criterios  establecidos  por
PROMEP.  Sin__ embargo,
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tiene una vida colegiada
muy activa que se
evidencia en las actas
de las sesiones que
regularmente se
realizan (ej: 13 sesiones
durante 2013). En éstas
se discuten proyectos
de investigacion,
trabajos por publicar,
planeacion  de  las

actividades a
desarrollar.

En el periodo a evaluar
(2012-2013), los
integrantes del CA han
organizado sendos

simposios en el marco
de un congreso nacional
y otro internacional,
han participado en estos
eventos con ponencias
tanto individuales como
colectivas, publicado un
libro editado por dos
miembros del CA, se
encuentra en prensa uno
mas y otro estd en
preparacion

creemos tener los méritos
suficientes para cambiar de
categoria.

Historia del
Sureste de México

100.00

75.00%

Si

No

Si

Si

Contamos con la
formacién 'y grados
suficientes,
participamos en la
elaboracion
modificacién de los
planes de estudio de la
Licenciatura y
Doctorado, difundimos
nuestras investigaciones
en foros nacionales e
internacionales, a través
de la participacion en
congresos y
publicaciones,
colaboramos con otros
CA.

Las evaluaciones anteriores no
han tenido en consideracién
nuestros logros.

Estudios sobre
précticas y
represen-taciones
culturales

100.00

50.00%

Si

Si

Si

Si

(1) EL CA fue el primer
CA Consolidado de la
Facultad de Ciencias
Antropolégicas, desde
su formacién en 2008.
(2) 50% de los
integrantes  del CA
tienen SNI (I 'y I1). (3)
100% de los integrantes
tienen Perfil Promep.
(4) Integrantes del CA
forman parte de redes
internacionales y
nacionales. De  su
participacion en estas
redes se han producido
capitulos de libro y
articulos publicados y
aceptados para
publicacién, asi como
la  presentacion  de
ponencias en eventos
nacionales e
internacionales. (5)
Hasta el 2013 los
miembros  del CA
contaban con apoyo del
PIFI  para realizar
estancias en
Universidades del
extranjero. De estas
estancias han resultado
articulos publicados o
aceptados para
publicacién en revistas
internacionales.

El CA ha estado funcionando
adecuadamente. Su principal
debilidad habia sido la falta de
integracion de una de las
miembros del CA en el trabajo
colectivo. Sin embargo, se han
dado pasos para corregir esta
situacion. La mayor debilidad
se proyecta a corto plazo
derivada de la suspension de
apoyos a actividades de los y
las integrantes del CA que hasta
el 2013 habfan dado buenos
resultados y de la falta de
interés institucional en apoyar
al Laboratorio de los Sentidos,
proyecto innovador en la regién
y en el pais. Aunque este
laboratorio  ha  despertado
interés entre colegas nacionales
e internacionales, no se ha
contado con el apoyo
institucional para dotarlo de
infraestructura (edificio)
cuando el PIFl y el CONACYT
ya  han  financiado la
adquisicion de gran parte del
equipo.
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Estudios Literarios

100.00

50.00%

Si

Estd bien integrado el
CA. Se han
desarrollado estrategias
eficaces para equilibrar
la participacién de los
integrantes,  logrando
variar los equipos de
trabajos en los diversos
proyectos. EI CA se
relne  periédicamente
para discutir estrategias,
planeacién y metas. El
CA lleva un ritmo de
trabajo intenso, con
logros significativos en
los Gltimos 3 afios. EL
CA tiene imapacto
nacional e internacional
y también tiene un
impacto y alta
trascedecencia en la
sociedad.

Las metas para el CA, que
permitird mantenerse
Consolidado  son:  concretar
redes nacionales e
internacionales por medio de
convenios formales y
participacion en convocatoria
de redes; Desarrollo de un
programa de posgrado y/o
espacializacion, para satisfacer
demanda de la sociedad y para
posicionar el CA como grupo
de investigacion reconodicdo a
nivel internacional.

Estudios
Arqueolégicos

100.00

100.00

Hay un elevado
compromiso
institucional del CA y
de sus miembros. Hay
buena vinculacion entre
los integrantes de CA
con los estudiantes por
la integracion al
Programa de
Licenciatura en
Arqueologia  u 1
maestrias (Ciencias
Antropoldgicas), todos
desenvolviéndose en la
Facultad de Ciencias
Antropolégicas de la
UADY

AUn no hay direccion de tesis a
nivel de doctorado en la DES o
el Campus. La produccion
académica no es balanceada
entre los miembros del CA.

Comunicacion
Cultura y Sociedad

100.00

20.00%

Si

Coordinacion 1
Encuentro Nacional.
Las 5 integrantes con
experiencia en docencia
y formacién de recursos
humanos. Minuta de 6
reuniones del CA. 3
integrantes en
formacion de
doctorado; 1 proyecto
de investigacion
colectivo.  Actividades
conjuntas con otros CA
internos y  externos.
Participacion colegiada
en  formacion  de
estudiantes e
integracién a proyectos
de investigacion del
CA, Publicaciones con
estudiantes, 1
Cuadernos de
investigacion

Un mayor nimero de productos
individuales en lugar de
colegiados, situacion que se
esté atendiendo

Estudios sobre
Memoria, Cultura
e Instituciones en

Yucatan

66.00

0.00%

Si

No

Si

Si

Se mantiene el
reconocimiento del
Perfil PROMEP de
miembros del CA Se
esta fortaleciendo el
trabajo colectivo
(Comité de Tesis de
licenciatura,
Publicacién  colectiva,
Se estd logrando la
incorporacion de
estudiantes de
licenciatura al CA.

Ningun professor cuenta con
SNI.Ningun profesor participa
en el Posgrado Aun no se logra
publicar un libro coordinado
por los miembros o elaborado
por ellos.
Un profesor no tiene el grado
de doctor.

Organizacion y
Gestion

100%

75%

Si

Si

Si

Si

Alta habilitacion; alto
compromiso;
dedicacion
preponderante a la
investigacion;  buena
integracion  de  los
integrantes  para el
trabajo colegiado
(intensa vida
colegiada); CA
identificado con un
PEP; redes
consolidadas.

Visibilidad de la produccion
académica, relevo generacional,
retraso en tramites juridicos

Economia y
Finanzas

80%

0%

Si

Alta habilitacién; alto
compromiso; alto nivel
de actualizacion
profesional; CA
identificado con un
PEP; redes
consolidadad.

Trabajo colegiado en particular
en relacién con la produccion
académica; definicion de la
LGAC; habilitacion de los
miembros del CA (SNI);
proyectos con financiamiento
externo; cantidad y calidad de
la produccidn académica.
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Habilitacion de los miembros
del CA (perfil PROMEP, SNI);
trabajo  colegiado para la

Creacion, "
Asistencia y . . . . Identificacion de redes formacién .de. _ recursos
Andlisis de las 66% 0% Si Si Si Si para trabajo. humanos; ‘d‘ef!n‘lmon de la
o LGAC, Vvisibilidad de Ila
Organizaciones » PN
produccion académica;
vinculacion con otros CA, falta
de proyecto integrador.
Trabajo colegiado en particular
Alto nivel de | en relacién con la produccién
actualizacion académica; habilitacion de los
Avrea Legal 60% 20% No No Si Si profesional; CA | miembros del CA (doctorado);
identificado con un | vinculacién con otros CA,;
PEP. cantidad y calidad de la
produccién académica.
Alta habilitacion; alto
Estudio de la compromiso; altg nly,el Vida colegiada, cantidad y
Contabilidad y los . . . . de . actualizacion calidad de la produccién
. 100% 33% Si Si Si Si profesional; CA P . "
Sistemas Integrales S académica, vinculacién con
de Gestion identificado con un otros CA
PEP; redes
consolidadas.
Profesores con amplia
Reorientacion trayectoria Y| Falta reforzar el trabajo
Econdmica de 82'90 22.20% Si Si Si Si recqnommepto nacional colegiado para una mayor
Yucatan % € lnternat:lqna!. Alta cohesién académica.
vida académica y
productiva
Todos los PTC cuentan
con posgrado,
Comercio y puplicaciones_ ) de o
relaciones 108.00 0.00% si No si si call(@d, experiencia en Sin integrantes en S.N.I. Y
internacionales % gestlop, ep, docencia, e | pocos con el grado de doctor
investigacion y
tutorfas.100% con perfil
PROMEP
100% tiene la méaxima
habilitacién académica,
75% en el SNI. LGAC - -
consolidada. Prod_uccmn academlca_ grupal
Estructuras y 100.0 . . . . o . media. 50% de los miembros
Maeriales % 750 Si Si Si Si Part_lmpgcmn activa en del CA se jubilé en los dos
seminarios y congresos. | _- -
. H afios anteriores.
Laboratorios equipados
para el desarrollo de la
LGAC.
Amplia experiencia y
reconocimiento a nivel
nacional. Trabajo | EI CA requere a corto plazo
colaborativo con [ una renovacion de  sus
i diversos grupos | integrantes (6 PTCs con
'”ge’?'e”a 1000 44.4 Si Si Si Si académicos, de | antigiiedad mayor a 30 afios).
Ambiental % 3 P
gobierno y | Las redes académicas en las
empresariales. Alto | que participa aun en
nimero de integrantes | consolidacion.
con la maxima
habilitacion.
ﬁ?epslllgaifg:nencm e; No se tienen profesores con
Ingenieria de la 71.4 . . . . colaboracién  conjunta. SNI. Algunos profeg:res
Construccion % 0.0 Si Si Si Si La mayoria de sus tienen mucha_carga de gestion y
miembros tienen g:"\rc?ssr};i?et:tglsdo licencias en los
experiencia profesional. .
Todos los integrantes
o 100.0 ) ) ) del CA cuentan con el | Se rleqyiere_ conso!idar redes
Ingenieria Fisica %' 87.5 Si No Si Si grado de doctorado y | académicas internacionales y la
casi la totalidad es | vinculacion con la industria
miembro del SNI
Amplia experiencia y
habilitacién en el area
de investigacion
geohidrolégica. Los
integrantes  participan
en los PE de | Personal académico con
licenciatura y posgrado. | antigliedades de servicio de 30
PR, La mayoria cuenta con | afios o més. Ningin integrante
::g:ﬁ‘l‘g;‘;e 7;0 0.0 si si si si | perfil PROMEP. | con SNI. Poca participacion
Participacion colaborativa entre integrantes.
académica con pares a | Escases de profesionales con
nivel nacional e | Doctorado en el area.
internacional.
Participacion como
arbitros y en eventos
cientificos
especializados.
La LGAC es pertinente
y amplia, permitiendo Se  requi . |
enerar articulos, € quiere incrementar el
- 100.0 . . . gatentes y desarrollo nimero  de PTCs con
Mecatrénica % 40.0 Si No Si Si tecnolégico.  Trabajo qoctoradzi. ISet br»eqmere
colaborativo con otras |n<éremen da,r [0S rabajos en
instituciones nacionales | "6C€S academicas.
y empresariales.
Algebra 100.00 66.00% Si Si Si Si Maximo grado  de Produccion colectiva

habilitacion, Alto
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porcentaje de
pertenencia en el SNI y
100%  reconocimiento
del Perfil Deseable del
PROMEP

Maximo grado de habilitacion

Alto  porcentaje  de | académica, capacidad
Ciencias de la 73.00 reconocimiento del | académica, Participacion en
Computacién 11 % 9.00% No No Si Si Perfil Deseable del | redes nacionales e
umT PROMEP, Vinculacién | internacionales, Publicaciones
con el sector social en revistas reconocidas por el
JCR
Méximo grado de
Ecuaciones habilitacién, 100% L
b N 100.00 | 100.00 . . . Pertenencia en el SNI y | Participacién en redes
Diferenciales y 3 o % Si No Si Si 100% L . ional
Analisis b Q 6 reconocimiento | internacionales
del Perfil Deseable del
PROMEP
100%  reconocimiento
del Perfil Deseable del | Maximo grado de habilitacion
Ensefianza de las 100.00 . . . PROMEP, académica, Capacidad
Matematicas 3 % 0.00% Si No Si Si Productividad académica, Publicaciones en
colectiva, Vinculacién | revistas reconocidas por el JCR
con el sector social
Buen porcentaje d_e Méximo grado de habilitacion,
P 57.00 . . . reconocmiento _ Perfil Produccion colectiva,
Estadistica 7 0/ 14.00% Si No Si Si Deseable del PROMEP, Particinaci6 '
Q N - articipacion en redes
Vinculacién con el | . :
. internacionales
sector social
Alto  porcentaje  de
Geometria grado de habilitacion,
Diferencial, 8300.0 de pertenencia en el | Produccion colectiva,
Sistemas 6 0%‘ 66.00% Si No Si Si SNI y de | Participacion en redes
Dindmicos y reconocimiento del | internacionales
Aplicaciones Perfil  Deseable del
PROMEP
Alto  porcentaje  de
Modelado y grado de ha_bilitaci(’)n. o
Simulacion 89.00 ) ) ) e pertenencia en el | Participacion en redes
N 9 56.00% Si No Si Si SNI y de | internacionales, Productividad
Computacional de % . .
Sistemas Fisicos reconocimiento del | colectiva
Perfil Deseable del
PROMEP
100% _reconocimiento Nulo porcentaje pertenencia al
Tecnologias del Perfil Deseable del SNI, Participacién en redes
100.00 . . . PROMEP, h . L
Emergentes en 5 % 0.00% Si No Si Si Productividad internacionales, Publicaciones
Computacion 0 U@ " i en revistas reconocidas por el
colectiva, Vinculacion ICR
con el sector social
Microbiologia .
Biologia M?)Iec):JIar . . . 100% P_e,rfll PROMEP' No cuentan con profesores en el
de Infecciones 100 0 Si No Si Si Produccién qe calidad. Sistema Nacional de Inv
Redes consolidadas
Orales
Crecimiento y 100% Perfil PROMEP.
Desarrollo 4 100 0 Si Si Si Si Produccion de calidad. ::\loon ;gctglizgga con_ profesores
Craneofacial Redes consolidadas
100% Perfil PROMEP. No se cuenta con profesores
Endodoncia 4 100 0 Si No Si Si Produccion de calidad.
N con doctorado
Trabajo en redes.
. X No se cuenta con profesores
ged;ghorla%%?a 5 100 0 No No Si Si é?ggﬁcifg;'h:;?imﬁp' con (_ioctorado. No cuenta con
trabajo en redes
Epidemiologi .
es’:t?ne‘latc?lc?gﬂcz del . . . 100% P_elrfll PROMEP' No se cuenta con profesores
nifio y del 3 100 0 Si No Si Si Produ_cmon de calidad. con doctorado
adolescente Trabajo en redes.
Biomedicina de Se ha logrgado una alta | En cuanto a la dinamica que
enfermedades y habilitacion ~ de  la | tiene  la  actividad  de
parasitarias mayoria de los PTC: | investigacion se requiere de una
Grados académicos, | mayor integracion colectiva
9 88 66 Si No Si Si Perfiles promep y SIN, [ pues seha hecho notoria una
particvipan en una red | tendencia a la aparicion de
de CA Promep, cuentan | subgrupos al interior del CA;
con alta productiividad | relevo generacional;
infraestructura.
Estudio integral de Proyecto  organizado
los trastornos del desarrollo del CA.
funcionales y Actividades conjuntas
degenerativos del (seminarios, proyectos,
SNC cursos, etc). Formacion
7 100 85.71 Si Si Si Si de recursos humanos de
alto nivel a través de
direcciones de tesis de
Lic. y  Posgrado.
Vinculacién con la
sociedad
Salud reproductiva Riqueza y diversidad de | Antigledad de la planta
y genética conocimientos en areas | académica
. . especializadas,
5 100 40 No No Si Si proyectos de
investigacion con
financiamiento externo.
Enfermedades Participacion en | Bajo nimero de perfiles
infecciosas y proyectos  colectivos | Promep, relevo generacional
transmitidas por 9 22 66 Si Si Si Si con otros CA. Se | (10 colaboradores con

vector.

contintia con la
consecucion de

posgrado-Mtros. Drs., de los
cuales 6 tienen SNI-, son
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financiamiento externo.
Se cuenta con espacios
ad-hoc para el trabajo
de investigacion

personal de contrato, no tienen
definitividad).

Vigilancia Alta habilitacién de sus | Cantidad y calidad de la

ecolégica y miembros, ejercen el | produccion académica; trabajo

geogréfica de liderazgo de una red de | colegiado; ~ formacién  de
zoonosis humanas CA promep, | recursos humanos; visibilidad
endémicas, 4 3 100 75 Si Si Si Si fianciamiento  externo | de la produccién académica;
emergentes y re- (nacioanl e | vinculacién con otros CA.
emergentes en la internacional) para

Peninsula de proyectos de

Yucatén investigacion.

Salud, ambiente y El CA nparticipa en | Habilitacion de los miembros

desarrollo humano proyectos del CA; escasa produccion
institucionales, tien | académica.
proyectos de
investigacion y
aplicados con
financiamiento y todos

5 2 100 20 Si No Si Si participan en docencia,
un  par de sus
colaboradores  tienen
altas posibilidades de
pasar a formar parte del
ndcleo basico y forman
parte de una red de CA
promep.

Estudio integral de Compromiso de los | Escaso nimero de integrantes

las hemopatias académicos para | (3) y solo uno con grado de
mejoramiento del CA. | doctor. Habilitacion de los
La inminente | miembros del CA; escasa
incorporacion al ndcleo | produccién académica; relevo

3 1 66 33 No No Si Si béasico de 2 PTC con | generacional.
posgrado y
publicaciones
individuales y
coalectivas (1 Mtro. y 1
Dr.)

Salud Publica 4 de sus 5 integrantes | Falta de vinculacion de sus
son doctores. 80% de | miembros para  desarrollar
sus integrantes con | proyectos de investigacion
perfil PROMEP. 4 de 5 | como grupo, que vinculen los 4
integrantes estan en la | programas y a los miembros
UIICE. 4 de 5| que participan en cada uno,
integrantes  participan | programas con un  solo
en el Posgrado | miembro.Préximas jubilaciones
Institucional de miembros, por lo que solo

quedarian 3 titulares en el corto
y mediano plazo. Falta de pares
en algunas areas como la de
toxicologia, salud y medio
ambiente, solo un miembro
titular realiza investigacion en

5 4 60 80 Si Si Si Si este tema. Pérdida de pertencia
a la red de salud, trabajo y
ambiente por jubilacion de
miembros, se ademés de que se
requiere de 2 para mantener una
red. Falta de apoyo técnico a
laboratorio de la UIICE en el
que se desarrollan proyecto de
salud pulblica. Dificultad de
permanencia en el SNI. Gran
actividad de gestion de los
miembros. Escasa participacion
en convocatorias de
financiamiento por falta de
pares para desarrollar los
proyectos

Rehabilitacion y Estadia en el extranjero | Ningin integrante con

Medicina del 5 60 0 Si No Si No de uno de sus | doctorado

deporte integrantes.

Enfermedades Una sola LGAC desde | Pocos miembros que

emergentes y re- el 2008. Generacion de | pertenecen al SistNal Invest.

emergentes en productos  académicos | Pocos proyectos con
region tropical de calidad en forma | financiamiento externo.
conjunta (Articulos | Debilitamiento temporal
3y3 !ndizado_s nacionales e signif_ica_tivo del C_A por el
colabora | 3 83 0 si si si si mternamonales,_, un fgllemmlemo de d0§ !ntegr,antes
dores libro). Formacién de | titulares. P_oca paytlmpacwn en
recursos humanos en | la elaboracion y disefio de PE.
forma conjunta.
Proyectos en redes de
investigacion que
involucra a todos los
miembros del CA.

Nutricién El 50% de los titulares [ Una de las  principales
del CANH cuentan con | debilidades del CANH es el
doctorado y un 80% | poco trabajo colegiado para
con perfil deseable | generar productos de

4 2 75 25 Si Si PORMEP. investigacion. 2. Al no haber

productos de investigacion , ni
trabajo en colegiado no es
posible incorporar estudiantes
de pregrado y posgrado.

54




Psicologia Social

todos los miembros
tienen perfil PROMEP,
2 miembros tienen
doctorado y 1 concluye
sus estudios de
doctorado en 2012,

necesidad de incluir PTC con
grado preferente de doctorado,
necesidad de mas tiempo para
el trabajo colectivo incrementar
la productividad en medios de
alto impacto.

100 66 2 1 Si Si -
todos participan en los
PE's, en docencia e
investigacion y 2
miembros pertenecen al
SIN, incremento en
direccion de tesis
Psic. Clinica todos los miembros
tienen perfil PROMEP,
1 miembro  tiene | necesidad de incluir PTC con
doctorado , todos | grado preferente de doctorado,
. . . participan en los PE's, | habilitacion de los miembros
100 2 Si No Si Si en docencia e | con estudios de doctorado,
investigacion 'y 1 [ necesidad de mas tiempo para
miembro pertenece al | el trabajo colectivo,
SNI, incremento en | incrementar la productividad en
direccion de tesis medios de alto impacto
Psicologia de las todos los miembros
organizaciones y tienen perfil PROMEP,
del trabajo 1 miembro tiene
doctorado y 3 concluye | necesidad de incluir PTC con
sus estudios de | grado preferente de doctorado,
100 16 Si Si Si Si doctorado en 2013, | habilitacion de los miembros
todos participan en los | con estudios de doctorado,
PE's, en docencia e | necesidad de mas tiempo para
investigacion, el trabajo colectivo,
incremento en direccion | incrementar la productividad en
de tesis medios de alto impacto
Psicologia y todos los miembros | necesidad de incluir PTC con
Educacion tienen perfil PROMEP, | grado preferente de doctorado,
4 miembros  estan | habilitacion de los miembros
realizando estudios de | con estudios de doctorado,
. . . doctorado, todos | necesidad de mas tiempo para
100 0 Si No Si Si participan en los PE's, | el trabajo colectivo,
en docencia e | incrementar la productividad en
investigacion, medios de alto impacto
incremento en direccion
de tesis
Procesos todos los miembros | necesidad de incluir PTC con
psicosociales y tienen perfil PROMEP, | grado preferente de doctorado,
praxis 2 miembros tiene | habilitacion de los miembros
doctorado y 1 concluye | con estudios de doctorado,
sus estudios de | necesidad de mas tiempo para
100 66 Si No Si Si doctorado en 2013, | el trabajo colectivo,
todos participan en los | incrementar la productividad en
PE's, en docencia e | medios de alto impacto
investigacion,
incremento en direccion
de tesis
Cohesién de grupo, | Insuficientes  estancias  de
liderazgo, amplias | investigacion que  permitan
relaciones nacionales e | cohesionar y enlazar proyectos
internacionales, de investigacion y recursos. Ha
reconocimiento a la | disminuido la presencia
calidad del CA , alta | internacional de los miembros
capacidad de | del CA por falta de recursos.
Conservacion del 100 75 si si si si convocatoria También debido a esto esta en
Patrimonio académica, de pares y | riesgo la pertenencia a una red
alumnos. Amplia | internacional. Cada vez es mas
participacion  docente | precario sostener el Seminario
en la UADY vy otras | internacional de la RED en
Universidades material de Conservacién del
Nacionales en los | Patrimonio, después de nueve
niveles de posgrado. afios ininterrumpidos, y con
una amplia convocatoria
Desarrollo urbano . . .
y vivienda 50 25 Si No Si Si
e T o
Instituciop_esy 80% 80% Si Si Si Si Formacion preferente Escasa imparticion docente eﬁ
Cultu\r(aus;)tlétr:ca en alta y alta productividad las QES de la UADY. Equipo
de computo obsoleto.
Desarrollo Escasa imparticion docente en
Regional, las DES de la UADY. Escasa
Modernizacion y . . . . Formacion  preferente | vinculacién con instituciones
Nuevos Sujetos 29% 1% Si Si Si Si alta y alta productividad | gubernamentales y la sociedad
Sociales en civil, ademas de equipo de
Yucatan computo obsoleto.
71% de los PTC tiene
grado preferente. 3 | Escaso  financiamiento  de
proyectos  colectivos | proyectos de investigacion.
Identidad y Cultura . . r financiados. Equipo de computo obsoleto,
Maya en {(ucatén 50% | 62.50% Si No Si Si Vinculacién con asqi cpomo mediaga imparticion
instituciones docente en las DES de la
gubernamentales y de la | UADY.
sociedad civil
Alta productividad,
Estudios de la az_jemés _'de una alta | Mediana habilitacion del nivel
Mujer y Relaciones 25% 50% si si No si vinculacion con |de PTC para lograr la

de Género.

instituciones
gubernamentales y de la
sociedad civil

consolidacion del CA.Equipo
de computo obsoleto.
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De los 741 PTC con posgrado que integran la planta docente, 390 estan adscritos a algun CA (53%), de
los cuales 232 tienen doctorado (59%), 155 tienen maestria o especialidad médica (40%), 341 tienen el
reconocimiento del perfil deseable (87%) y 162 pertenecen al SNI (42%). Ademas, 145 de ellos tienen
el grado deseable, el perfil deseable y el reconocimiento del SNI (37%).

En el Cuadro 16 se sefialan las caracteristicas mas importantes de los CA en funcion de los PTC que los
integran, ahi se puede observar que a medida que disminuye el grado de desarrollo de los CA, también
disminuye la habilitacion de sus miembros y el reconocimiento de la calidad (SNI, perfil deseable).

Cuadro 16. Andlisis de la integracion de los cuerpos académicos.

CA total PTC total Doctores SNI Perfil Deseable
CAC 26 153 122 93 132
CAEC 28 143 78 55 132
CAEF 24 94 32 14 77
Total 78 390 232 162 341

El andlisis de los datos anteriores permite concluir que las politicas institucionales para el
fortalecimiento de la planta académica y los CA ha permitido que los PTC que integran los CA tengan
una mayor habilitacion y en mayor numero el reconocimiento externo a su calidad, lo que a su vez
implica mayor trabajo colegiado y la realizacion de las tareas fundamentales de los PTC, lo que se ha
reflejado en una tendencia favorable para el desarrollo de los CA. Sin embargo, se requiere continuar
este trabajo para lograr el mayor grado de desarrollo de los CAEC y CAEF.

Los 78 CA cultivan en total 99 LGAC, en promedio 1.2 por cada CA, ya sean CAC, CAEC o CAEF.
En general, las LGAC son pertinentes con los objetivos de los CA. Los CAC y CAEC se caracterizan
por un trabajo colegiado integrado a través de las LGAC, en tanto que los CAEF manifiestan un trabajo
individual que dificulta su consolidacion.

Como se mencioné anteriormente, los CAC y los CAEC tienen un mayor nimero de PTC con
reconocimiento del SNI y de perfil deseable, lo que se traduce en una mayor produccion académica,
principalmente de articulos de investigacion en revistas indizadas, muchas de las cuales son el
resultado del trabajo colegiado del CA, asi como la direccion de tesis, primordialmente de maestria y
algunas de doctorado. Por su parte, los CAEF muestran una produccion incipiente no solo por su
namero sino por su impacto, y las tesis dirigidas por sus miembros son principalmente de licenciatura.

Ademas, los CAC se caracterizan por apoyar PE de calidad, no solo de licenciatura sino también de
posgrado. Los 23 PEP con reconocimiento en el PNPC estan sustentados por CAC y CAEC, en tanto
que la participacién de los CAEF solo se da de manera aislada.

En el Cuadro 17 se presentan los indicadores de capacidad académica en el periodo 2002-2014.
Cuadro 17. Sintesis de indicadores de capacidad académica

Variacion 2002-
2002 Marzo 2014 2014 2014
Media nacional
Absolutos| % |Absolutos| % | Absolutos % (a diciembre de
2013)
PTC 580 796 216 No aplica
PTC con posgrado 432 74.5 741 93.1 309 18.6 90.35%
I,DTC c_on_po_sgrado enel n.d. n.d. 692 86.9 n.a. n.a.
area disciplinar de su
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desempefio

PTC con doctorado 90 15.5 330 41.5 240 26.0 43.41%
PTC con doctorado en el

area disciplinar de su n.d. n.d. 310 38.9 n.a. n.a.

desempefio

PTC con perfil 166 28.6 491 61.7 325 33.1 53.99%
PTC con SNI 62 10.7 216 27.1 154 16.4 19.13%
CAC 0 0.00 26 33.3 26 33.3 25.99%
CAEC 6 9.1 28 35.9 22 26.8 32.81%
CAEF 60 90.9 24 30.8 -36 -60.1 41.2%

Por otro lado, en lo que respecta a la formacién, capacitacion y actualizacion del personal académico en
métodos didacticos, tutorias, enfoques centrados en el aprendizaje del estudiante, se ha realizado a
través del Programa Institucional de Habilitacion para el MEFI (PIH-MEFI), que permite al profesor
desarrollar las competencias declaradas en el “Perfil del Profesor UADY” para promover el desarrollo
transversal de las competencias genéricas en el estudiante e implementar actividades en el proceso de
ensefianza y aprendizaje que favorezcan la formacién integral del estudiante. EI PIH-MEFI esta
conformado por cinco médulos y 288 horas en total, se ha capacitado a 162 académicos y estan en
proceso de habilitacién 801 mas, lo que representa mas del 60% de los académicos.

11. Analisis de la competitividad académica

Los indicadores de competitividad académica en el nivel licenciatura durante el periodo 2003-2014 se
presentan en el Cuadro 18, en donde se puede apreciar un aumento significativo en los valores de cada
uno de los indicadores de los PE, de la matricula y de los resultados en los EGEL durante este lapso, lo
cual refleja el avance que ha tenido la Institucion producto del esfuerzo por incrementar la matricula sin
descuidar la calidad educativa.

Cuadro 18. Analisis comparativo de los PE de licenciatura 2003-2014 (cuadro sintesis de indicadores
de competitividad académica)

Variacion % de
2003 Marzo 2014 2003-2014 Promedio
CONCEPTO Nacional
, , . (a Dic. de
0, 0, (0)
Numero| % [NUmero ) Numero Yo 2013)
Programas educativos evaluables de Lic. 27 100% | 41 100% 14

Programas educativos de Lic. connivel 1de | oy |74 400| 99 20.7% 9 34% | 70.58%
los CIEES

Programas educativos de Lic. acreditados 8 29.6%| 31 75.6% 23 46.0% | 52.01%
Programas educativos de calidad de Lic. 20 |741%| 35 85.4% 15 11.3% | 78.59%
Matricula Evaluable de Lic. 9,198 |100% | 13,623 | 100% | 4,425

g"laEtEg“'a deLic.enPEconnivel 1delos | g 370 | 9106 | 11,073 | 81.3% | 2,703 | 9.7% | 82.52%
Matricula de Lic. en PE acreditados 4,657 | 51% | 12,045 | 88.4% | 7,388 | 37.4% 66.72%
Matricula de Lic. en PE de calidad 8,370 | 91% | 12,705 | 93.3% | 4,335 | 2.3% 89.87%
Estudiantes egresados 1,155 (12.6%| 2,022 | 14.8% 867 2.2%

Estudiantes que presentaron EGEL 305 |26.4% 1,603 79.3% | 1,298 | 52.9%

(2013)
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Estudiantes que obtuvieron resultado on| 899 0 210

satisfactorio en el EGEL 186 161.0% (2013) 56.1% 713 8.1%

Estudiantes que obtuvieron resultado on| 422 0 5 &0

sobresaliente en el EGEL 88 |28.8% (2013) 26.3% | 334 2.5%

Estudiantes que aprobaron el EGEL y/o 1391

EGETSU (Resultado satisfactorio + 274 (89.8%| ,. 82.4% | 1,047 | -7.4%
: (2013)

sobresaliente)

*Datos de 2013

Los indicadores con mayor crecimiento en porcentaje son los relativos a estudiantes que presentaron el
EGEL, los PE acreditados y, por consiguiente, la matricula en PE acreditados. En el caso del Nivel 1
de los CIEES, este indicador no ha aumentado en los ultimos afios debido a que la Universidad decidio,
a partir de 2011, que someteria a evaluacion por parte de este organismo unicamente a los PE que no
cuenten con un organismo acreditador. En el caso de los indicadores de EGEL, la disminucion en los
porcentajes es basicamente por el aumento considerable en el nimero de egresados que presento estos
exadmenes. Sin embargo, el porcentaje de aprobacion es uno de los més altos del pais.

En el periodo 2003-2014, la matricula aumenté de 8,059 a 14,034 (incluyendo PE evaluables y no
evaluables). Es decir, se ha tenido un incremento de alrededor de 75% en la matricula en este periodo,
lo que ha ocurrido debido a la creacién de 18 nuevos PE de licenciatura, dos en el Campus de
Arquitectura, Hébitat, Arte y Disefio, dos en el Campus de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias, dos en
el Campus de Ciencias de la Salud, cuatro en el Campus de Ciencias Sociales, Econdémico
Administrativas y Humanidades y ocho en el Campus de Ciencias Exactas e Ingenierias.

Actualmente se ofrecen un total de 45 PE de licenciatura de los cuales 41 son evaluables. De estos
ultimos, 35 PE cuentan con el reconocimiento de calidad otorgados ya sea por los CIEES o por
organismos reconocidos por el COPAES vy los otros se encuentran en proceso de ser evaluados con
miras a obtener dicho reconocimiento. Los seis programas que aun no cuentan con el reconocimiento
de calidad son PE relativamente nuevos cuya primera generacion egresO entre 2008 y 2013. Es
importante mencionar que aun cuando la SEP considera evaluables todos los PE que tengan al menos
un egresado, la mayoria de los organismos acreditadores reconocidos por COPAES exigen que al
menos haya transcurrido un afio de que egresé la primera generacion para poder tener datos e
informacidn del desempefio de los egresados en el mercado laboral. Por ello, existe un periodo entre el
egreso de la primera generacion del PE y la obtencidn del reconocimiento de calidad.

Actualmente, dos PE (Ingenieria en Computacion y Trabajo Social) han sido ya evaluados por el
organismo acreditador respectivo y estan en espera del dictamen correspondiente. Un PE (Disefio del
Habitat) se encuentra en el proceso de autoevaluacién con miras a ser evaluado préximamente por el
organismo acreditador y dos PE (Artes Visuales y Agroecologia) iniciardn este proceso en este afio.
Por otra parte, el PE de Quimica se fusionara con el PE de Quimica Industrial, este ultimo acreditado,
para dar origen al PE de Quimica Aplicada. La evaluacion que se solicitara al organismo acreditador
respectivo sera a este ultimo PE.

En el caso de los cuatro PE no evaluables uno egresard su primera generacion en 2015 y los tres
restantes en 2016. Todos tienen contemplada la evaluacién por el organismo acreditador en el momento
que corresponda. Todo lo anterior acorde con las politicas y estrategias plasmadas en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2010-2020.

En el caso de indicadores correspondientes al EGEL, se han tenido resultados y avances muy
importantes que reflejan la alta competitividad de los PE de la Institucién, asi como la adecuada y
pertinente formacion que estan recibiendo los estudiantes. Esto se comenta de manera mas detallada en
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el apartado “Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura
(EGEL-CENEVAL)”.

En conclusion, los indicadores de competitividad académica en el nivel licenciatura son muy
significativos y han tenido una evolucion favorable en los dltimos afios, lo cual refleja los importantes
avances Yy esfuerzos institucionales en este tema. Sin embargo, se reconoce que existen algunas areas
de oportunidad para lograr que el 100% de los programas evaluables cuenten con el reconocimiento de
calidad, lo cual a su vez, permitird incrementar la matricula de estudiantes atendidos en programas de
calidad. Para ello, en el PDI 2010-2020 se han establecido politicas y estrategias a fin de incrementar el
numero de PE con dicho reconocimiento.

Por otra parte, el andlisis del desarrollo de los PE de posgrado muestra que la competitividad
academica del posgrado ha tenido un incremento en sus indicadores. Actualmente, la UADY cuenta
con 55 PE de posgrado, de los cuales seis son doctorados, 21 son maestrias y 28 son especializaciones,
de las cuales 18 son especializaciones médicas. Por su orientacion, 40 PE de posgrado son
profesionalizantes y 15 son por investigacion. De estos programas, 23 tienen reconocimiento en el
PNPC (62.1%, sin considerar las especialidades médicas, las cuales se rigen primordialmente a través
del Examen Nacional de Residencias Médicas). Es importante sefialar que seis PE de posgrado estan en
el nivel de consolidado del PNPC (el doctorado en Ciencias Agropecuarias y Manejo de Recursos
Naturales Tropicales; y las maestrias en Arquitectura; en Ciencias Agropecuarias y Manejo de
Recursos Naturales Tropicales; en Ingenieria; en Investigacion Educativa; y en Psicologia Aplicada).

En conclusion, los indicadores de competitividad académica de los PE de posgrado han mejorado en
los dltimos afios. Sin embargo, es necesario seguir trabajando en su fortalecimiento, no solo para
incrementar su numero en el PNPC, sino para lograr que los PE que ya se encuentran reconocidos
transiten por las vertientes hasta llegar a la competencia internacional. Para lograr estos objetivos, se ha
planteado una estrategia institucional a través del Sistema de Posgrado e Investigacion para reforzar las
deficiencias detectadas en los PE que actualmente se encuentran en el PNPC, sobre todo el
fortalecimiento de la planta académica y la mejora de la eficiencia terminal.

En el Cuadro 19 se sefialan los indicadores de competitividad académica del posgrado en el periodo
2009-2013.

Cuadro 19. Sintesis de indicadores de competitividad académica

2009 2013
No % No %
Total de PE de posgrado 49 100 55 100
Numero de PE de Posgrado en el PNPC (PNP y PFC) 14 28.6 23 41.8
NUmero de PE posgrado en el PNP 10 20.4 6 10.9
Numero de PE posgrado en el PFC 4 8.2 17 30.9
Total de matricula en PE de posgrado 1,598 100 1684 100
Matricula en PE en el PNPC (PNP y PFC) 397 24.9 545 32.3
Matricula en el PNP 175 11.0 305 18.1
Matricula en el PFC 222 13.9 240 14.2

12. Andlisis de la relacién entre capacidad y competitividad académicas

En el Cuadro 20 se presentan las principales relaciones entre indicadores de capacidad y competitividad
académicas y su analisis respectivo.
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Cuadro 20. Analisis de la relacion de indicadores de capacidad y competitividad academicas

Relacién Valores Analisis y comentarios
Aun cuando el porcentaje de PTC con el reconocimiento de perfil deseable
Porcentaje de PTC con ha mcrementado_ significativamente en los u!tlmos afios, todavia existe un
e area de oportunidad para que un mayor nimero de PTC con posgrado
el reconocimiento del ot ) - .
- 61.7% vs. | obtenga el reconocimiento de perfil deseable. Las politicas y estrategias
perfil deseable y el ; .

. 93.1% para lograr que un mayor nimero de PTC con posgrado realice de manera
porcentaje de PTC con ilibrada | funci b i el - q il
estudios de posgrado equilibrada las cuatro funciones y obtenga asi el reconocimiento de perfi

deseable han sido efectivas, pero insuficientes particularmente debido a la
antigliedad laboral del personal.
Porcentaje de PTC con De los 491 PTC con perfil deseable, 175 estan adscritos al SNI. Es decir, el
el reconocimiento del 81% de los PTC adscritos al SNI cuentan con el reconocimiento de perfil
. 61.7% vs. ; . '
perfil  deseable vy 97 1% deseable. No es mayor el porcentaje de PTC adscritos al SNI debido a que
porcentaje de PTC ' no cuentan con doctorado. Solo el 41% de los PTC tienen posibilidad de
adscritos al SNI ingresar al SNI.
Porce_ntaje de PTC De los 330 PTC con doctorado, el 65% estan adscritos al SNI. Este
adscritos al SNI y el | 27.1% vs. : . . A .
. porcentaje se increment6 de manera significativa en comparacion con 2012,
porcentaje de PTC con | 41.5% ~ . o
ya que ese afio el porcentaje era de 57.8%.
grado de doctorado
Numero de PTC con El nimero de PTC con perfil deseable que obtuvo un reconocimiento en el
perfil deseable y el Programa de Estimulos es menor debido a que éste Ultimo es exclusivo para
namero de ellos en el | 491 vs. 276 | personal académico de base, por lo que no pueden participar en dicho
Programa de programa. Adicionalmente, para poder acceder a los niveles superiores del
Estimulos Programa de Estimulos es necesario contar con el perfil deseable.
Nume_:ro de ~PTC El nimero de PTC que obtuvieron un reconocimiento en el Programa de
adscritos al SNI y el . . .
. Estimulos y que se encuentran adscritos al SNI es menor debido a que no
numero de ellos en el | 216 vs. 109 L o ;
son personal académico de base, por lo que no pueden participar en dicho
Programa de
b programa.
Estimulos
ReIaC|on_ genios PG Existe un nimero importante de PTC con perfil deseable y SNI que no
con perfil deseable y - . . X
; pueden participar en el Programa de Estimulos debido a diversas
SNI y el nimero de | 175vs. 106 | . . ) L
circunstancias como ser personal sin base o tener una compensacion por ser
ellos en el Programa . ;
. exfuncionario, entre otros.
de Estimulos
Porcentajes de CA
Consolidados, en Las politicas institucionales para la consolidacion de los CA han permitido
33.3/35.9/ . . .
proceso de el incremento de los porcentajes de los CA consolidados y en
L 30.8 L . Y . .
Consolidacion 'y en consolidacion, asi como la disminucién del porcentaje de CA en formacién.
Formacion
Matricula El 93.3% de la matricula de licenciatura es atendida en PE reconocidos por
de 12,705 | su calidad. En nueve de las 15 DES de la UADY, el 100% de la matricula
Matricula de | alumnos en | es atendida en PE de calidad. En las otras seis DES se tienen algunos PE
Licenciatura atendida | PE de | evaluables que recientemente tuvieron su primer egreso y que estan en
en PE de calidad y la | calidad vs. | proceso de evaluarse por primera vez ante los organismos externos. De
competitividad 35 PE de | hecho, tres PE estdn en espera del dictamen correspondiente, ya que fueron
académica de las DES | calidad de | evaluados recientemente por CIEES o el organismo acreditador respectivo.
41 PE | Los otros PE estadn trabajando en su autoevaluacion con la intencion de
evaluables | solicitar la evaluacion correspondiente en este afio.
Matricula de posgrado | Matricula El 32.4% de la matricula de posgrado es atendida en PE en el PNPC. Siete
atendida en PE | de 545 | de las DES tienen el 100% de la matricula atendida en PE reconocidos por
reconocidos por el | alumnos en | el PNPC. Asimismo, todas las DES cuentan con al menos un PE en el
PNPC (PNP y PFC) y | PE PNPC. A través del Sistema de Posgrado e Investigacion se esta trabajando
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Relacién Valores Andlisis y comentarios

la

competitividad | reconocidos | para lograr el reconocimiento de los PE en el PNPC y con ello reducir las

académica de posgrado | por el | brechas en la competitividad académica de posgrado en las DES.

de las DES PNPC s.

23 PE en el
PNPC de 55
PE de
posgrado

Mejorar la relacion entre los indicadores de capacidad y competitividad académicas constituye uno de
los objetivos fundamentales de las acciones que actualmente emprende esta Universidad en el marco de
su Plan de Desarrollo, para lo cual se cuenta con un amplio y diversificado portafolio de politicas y
estrategias.

Haciendo una comparacién entre la capacidad y la competitividad académicas de la institucion, en el
caso de los PE de licenciatura existe una concordancia entre ambas, ya que la mayor parte de los PE
cuentan con reconocimiento de calidad, lo cual contrasta con los PE de posgrado donde el porcentaje
de programas de calidad es significativamente menor. Esto principalmente se debe a que las 18
especialidades médicas no han sido evaluadas para lograr su ingreso al PNPC.

En conclusion, la competitividad y capacidad académicas de la UADY han tenido importantes avances
en los ultimos afos, desde que se implementd el PIFI. La competitividad académica de licenciatura
presenta un progreso significativo en el incremento de la matricula atendida, en el reconocimiento de
calidad de los PE de licenciatura evaluables (CIEES y COPAES) y en los excelentes resultados en la
aplicacion de los EGEL del CENEVAL. La competitividad académica de posgrado ha tenido un
incremento en algunos de sus indicadores.

Por su parte, la capacidad académica ha tenido un buen avance en todos los indicadores,
posicionandose, inclusive, por encima de los valores de la media nacional en la mayoria de ellos. Lo
anterior ha sido el resultado de las politicas institucionales implementadas en el ultimo lustro, a fin de
promover que cada vez un mayor nimero de PTC logre obtener el reconocimiento de perfil deseable o
su registro en el SNI, asi como lograr que un mayor nimero de CA se ubique en niveles de consolidado
0 en consolidacion. Esto ultimo como producto del fomento a una mayor vida colegiada, productividad
colectiva, vinculacion y colaboracién en redes académicas en los diferentes CA. Asimismo, en los
ultimos afios se ha realizado un importante esfuerzo institucional para formar y habilitar a la planta
académica en aspectos de docencia, tutorias y entornos virtuales de aprendizaje, a traves de cursos,
talleres y diplomados.

Todo lo anterior ha permitido tener un impacto favorable en la formacién de los estudiantes, en la
mejora de la calidad de los PE y en la trascendencia y relevancia e impacto de los resultados de la
investigacion.

13. Analisis de brechas de capacidad y competitividad académicas

Capacidad académica. Tomando en consideracion los principales indicadores institucionales de
capacidad académica como son el nimero y porcentaje de PTC con posgrado (741 y 93.1%), PTC con
doctorado (330 y 41.5%), PTC con perfil deseable (491 y 61.7%) y PTC con SNI (216 y 27.1%), CA
consolidados (26 y 33.3%) y CA en consolidacion (28 y 35.8%) se puede destacar un buen avance en
los dos altimo afios, lo que representa una fortaleza en este sentido.

De manera particular, se presentan algunas brechas de capacidad académica que se han identificado, de
tal manera que en las DES que se continla trabajando para lograr una mejoria en sus indicadores son
las siguientes:
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* Facultad de Derecho. Requiere para su fortalecimiento un mayor numero de PTC con posgrado,
ademas de que sus PTC actuales cuenten el perfil deseable y que participen en CA.

* Facultad de Enfermeria. Se requiere para mejorar su capacidad académica un mayor nimero de PTC
con posgrado, asi como incrementar el nimero de PTC con perfil deseable y con SNI.  Asimismo, se
requiere mejorar la vida colegiada y la productividad conjunta en los CA.

* Facultad de Odontologia. Es necesario incrementar la vida colegiada para incrementar el nivel de
consolidacion del CA.

La Universidad ha implementado de manera sostenida estrategias para el cierre de brechas de calidad,
las cuales se describen en el apartado de planeacion que se enmarca en el PDI 2010-2020 y donde se
resalta los programas prioritarios: Fortalecimiento de la Planta Académica y de los Cuerpos
Académicos, asi como el Programa de Conformacion y Desarrollo del Sistema de Posgrado e
Investigacion.

Competitividad académica. De los 45 PE de licenciatura que ofrece la Universidad, 41 de ellos son
evaluables y de éstos 35 cuentan con el reconocimiento por parte de CIEES o COPAES. Los seis PE
gue no cuentan con el reconocimiento son programas que tuvieron su primer egreso en afios recientes
(entre 2008 y 2013), por lo cual estan en proceso de ser evaluados por el organismo correspondiente.
Uno de los requisitos establecidos por los organismos acreditadores es la adecuada insercién de los
egresados en el mercado laboral, lo cual requiere cuando menos un par de afios. De este grupo de PE,
Ingenieria en Computacion y Trabajo Social ya fueron evaluados por el organismo acreditador
reconocido por el COPAES vy estan en espera del dictamen correspondiente. El PE de Disefio del
Habitat inicio el proceso de autoevaluacion para ser evaluado proximamente y los PE de Agroecologia
y Artes Visuales iniciaran en este afio el proceso de autoevaluacién. Un caso especial es el PE de
Quimica que se fusionard en este afio con el PE de Quimica Industrial, éste ultimo cuenta con la
acreditacion por COPAES. Producto de esta fusion se dara origen al PE de Quimica Aplicada. Es por
ello que en este afio se solicitara la evaluacion por el organismo acreditador para este nuevo PE. Por lo
anterior, las brechas de calidad se presentan en estos seis PE que se ofrecen en cinco de las 15 DES de
la UADY.

En cuanto al EGEL, de los 28 PE gue cuentan con este examen, 26 de ellos lo presentan sus egresados.
Los PE que faltan por presentar este examen son Comunicacion Social y Quimica, aunque este ultimo
estd en un proceso de liquidacion. En el caso de los PE que si presentan el EGEL, 16 de ellos
ingresaron el afio pasado al Padron de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-
EGEL. En el caso de los otros 10 PE, nueve de ellos tendrian las condiciones para ingresar a este
Padron en este o el siguiente afio.

En cuanto al nivel de posgrado, se requiere fortalecer las capacidades existentes. Actualmente la
UADY cuenta con 23 programas en el PNPC, lo que representa el 41.8% de la oferta educativa de este
nivel. Para cerrar las brechas de calidad entre los PE de posgrado, se llevaron a cabo entre agosto de
2012 y junio de 2013, talleres de autoevaluacion de los mismos (con excepcion de las especialidades
médicas) para la identificacion de fortalezas y debilidades que permitan la consolidacién de los PE y su
ingreso al PNPC. Como resultado de estos talleres se procedid a liquidar cuatro PE, se reestructuraron
doce mas y se cred un nuevo PE de doctorado. Asimismo, se esta trabajando en la actualizacién de tres
PE maés (dos maestrias y una especialidad) y la creacion de tres nuevos PE (dos maestrias y un
doctorado). Adicionalmente, es prioritaria la revision de las especialidades médicas con la intencién de
lograr que sean reconocidas por el PNPC.

Actualmente, siete de las 15 DES tienen el 100% de la matricula atendida en PE reconocidos por el
PNPC. Asimismo, todas las DES cuentan con al menos un PE en el PNPC. A través del Sistema de
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Posgrado e Investigacion se esta trabajando para lograr el reconocimiento de los PE en el PNPC y con
ello reducir las brechas en la competitividad académica de posgrado en las DES.

14. Andlisis de la atencion y formacion integral del estudiante

En cumplimiento al quinto programa institucional prioritario del PDI 2010-2020 se crea el Sistema de
Atencion Integral al Estudiante (SAIE), el cual es una estructura que articula los servicios y programas
que apoyan la formacion integral de los estudiantes. Como acciones estratégicas para su consolidacion,
el SAIE ha simplificado y ha hecho mas eficientes los procesos y tramites de los servicios estudiantiles
y ha puesto en marcha los Centros de Atencion al Estudiante en cada campus. Estos centros atienden,
orientan y acomparian a los estudiantes de manera personalizada y ofrecen servicios de atencién
psicolégica con personal calificado para atender la salud mental de los estudiantes, sus emociones y
problemas especificos. EI SAIE también ha capitalizado las redes sociales como medio efectivo para
estar en contacto permanente con los estudiantes.

I. Programas de tutorias y de acompafiamiento académico del estudiante a lo largo de la trayectoria
escolar para mejorar con oportunidad su aprendizaje y rendimiento académico.

El Programa Institucional de Tutorias (PIT) opera en las 15 facultades de la Universidad. En el ciclo
escolar 2013-14, fueron asignados 11,022 estudiantes de licenciatura, de los cuales 5,846 son hombres
y 5,176 son mujeres, representando el 76% de toda la poblacién de estudiantes de este nivel, los cuales
son tutorados por 917 profesores, dando como resultado la proporcion tutor/tutorado de 1/12. Durante
2013, se innovo en el disefio y la implementacion de un modulo informatico que permite integrar la
informacién de la trayectoria escolar, asi como las caracteristicas y necesidades tanto de tutores y
tutorados. A la fecha, 308 tutores utilizan este médulo como parte de su labor, registrando 3,370
sesiones de tutoria de las cuales el 92% fue por necesidades académicas, el 5% por necesidades
personales y el 3% por necesidades administrativas. Es importante mencionar que ain es necesario
contar con recursos para continuar en la habilitacion de los profesores en el uso de este modulo
tecnoldgico y en la actualizacion del PIT. También se llevé a cabo el Foro-Panel “Espacio—enfoque”
donde 129 estudiantes de 13 DES de la UADY discutieron acerca de las principales causas a las cuales
le atribuyen la reprobacién, el rezago y la desercién. Los resultados del foro permitieron desarrollar
nuevas iniciativas para mejorar el PIT y para alinearlo al MEFI.

Il. Programas para que el alumno termine sus estudios en los tiempos previstos en los programas
académicos y asi incrementar los indices de titulacion.

El SAIE agrupa y articula 11 Programas Institucionales: Becas, Tutorias, Servicio Social, Voluntariado
Universitario, Movilidad, Servicios Estudiantiles para Extranjeros, Fomento al Liderazgo,
Emprendedurismo y Promocién de la Salud. Estos programas coadyuvan a reducir los riesgos de
desercidn y reprobacion, aumentan los indicadores de retencidn, la eficiencia terminal y facilitan la
transicién de la educacion superior al empleo o al posgrado. Ademas promueve las disciplinas artisticas
y deportivas como elementos de formacion integral.

I1l. Programas de apoyo para la regularizacion del estudiante de nuevo ingreso con deficiencias
académicas, ademas de programas orientados a desarrollar habitos y habilidades de estudio.

A partir del ciclo escolar 2013-2014 se administra una encuesta de autoevaluacion de los habitos de
estudio a todos los estudiantes, la cual contempla indicadores de motivacién para el estudio, actitudes y
conductas ante el estudio, concentracion durante el estudio. De los 13,999 estudiantes de licenciatura
encuestados, se encontrd que el 61.4% cuentan con un nivel aceptable en cuanto al interés y motivacion
por ser estudiantes, el 63.5% manifestd actitudes y conductas positivas ante el estudio y solamente el
23.6% presentaron un nivel aceptable para concentrarse y organizarse. Para los estudiantes que
iniciaron en 2013 con los siete programas alineados al MEFI, se realizé el diagnostico del Sentido de
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Vida a través del Programa Institucional de Promocion de la Salud. Los estudiantes que resultaron con
niveles bajos en este &mbito, participaron en un taller especifico para reforzarles el sentido de vida.

IV. Promocion de actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso a la vida social,
académica y cultural de la institucién.

Los cursos de induccion son estrategias que las DES desarrollan para introducir a los estudiantes a la
vida universitaria. Se realizan en diversos formatos dependiendo de las caracteristicas y necesidades de
cada DES. Adicionalmente, en el ciclo 2013-14 se incorporaron los componentes MEFI para contribuir
a una formacion auténoma, eficiente y responsable. Ademas, el Sistema de Atencién Integral al
Estudiante (SAIE) promovid los servicios y programas institucionales que la UADY desarrolla para el
apoyo de su formacion integral, a través de diversos medios, incluyendo las redes sociales. Estas
acciones han permitido acercamiento en tiempo real con los estudiantes, solucion de dudas y atencion
inmediata. Las redes sociales han tenido un gran impacto para la interaccion directa con los estudiantes
y la difusion de eventos académicos, culturales y deportivos, becas, concursos, entre otros.
Adicionalmente, para facilitar el contacto con los estudiantes, se habilitaron cinco areas de atencion
personalizada, denominados Centros de Atencion a Estudiante (CAE), en los cuales resuelven dudas,
difunden los servicios y se realizan tramites; asi como diversos apoyos y eventos que ofrecen las
dependencias del gobierno federal, estatal y municipal, asi como la de las agrupaciones estudiantiles.

V. Atencion y prevencion a las adicciones a través del impulso de programas de deteccion y
canalizacién a los sectores especializados. Asi como el fomento de actividades deportivas, artisticas y
culturales.

La Universidad también opera el Programa Institucional de Promocion de la Salud (PIPS), a través del
cual se contribuye a que los estudiantes desarrollen estilos de vida saludables e impulsar competencias
para el autocuidado de su salud. Con la finalidad de permitir su operacion de manera estratificada, se
trabaja con cada una de las cohortes de nuevo ingreso con el fin de alcanzar la cobertura total de la
Universidad en 2017.

A la fecha se ha realizado el diagndstico integral de salud a la matricula, el cual incluye una encuesta
en linea, y una evaluacién médica en cada DES donde se desarrolla un circuito que integra 11 pruebas
de salud visual, auditiva, bucal, de resistencia fisica y flexibilidad, asi como la antropomérfica. La
encuesta ha sido administrada a la totalidad de la matricula del ciclo 2013-2014 y el 64.8% de las DES
han participado en la evaluacion médica. Los resultados retroalimentan a los estudiantes y permiten
desarrollar estrategias focalizadas de educacion y promocién de la salud para fomentar estilos de vida
saludable. Por ejemplo, de los 1,309 estudiantes evaluados, 570 (43%) tuvieron problemas relacionados
con la salud bucal, 538 (41%) con la visual, 86 (0.06%) con la auditiva; 1,212 (92%) con el peso y
1,185 (90%) manifestaron baja resistencia fisica.

Como parte de las estrategias ante los resultados encontrados, se han entregado descuentos a 275
(51.1%) estudiantes que requieren utilizar lentes, 425 (81.7%) estudiantes han sido canalizados a
atencion odontoldgica. Esta pendiente adquirir nuevo equipamiento para hacer las evaluaciones de
salud de manera mas agil y expedita.

El PIPS cuenta con un subprograma dedicado a impulsar factores protectores frente a problematicas
como las toxicomanias, adicciones y abuso a sustancias licitas, las cuales pueden influir en la
predisposicion de trastornos psicologicos y bajo rendimiento académico. El PIPS también ofrece el
servicio de Consejo Psicoldgico en los CAE, donde los estudiantes reciben atencion especializada en
psicologia clinica tanto de forma correctiva como preventiva con esquemas de Psicologia Positiva.
Durante el ciclo escolar 2013-14 se han atendido a 67 estudiantes en los tres CAE que cuentan con este
servicio, en la cual, la mayoria se ha acercado por problemas familiares, ansiedad, duelo por alguna
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pérdida importante y estres. A partir de marzo de 2014, entrara en funcionamiento este servicio en los
cuatro nuevos CAE.

Por otra parte, se cuenta con la Unidad de Atencidon Integral de la Salud (UAIS) de la Coordinacion de
Promocion y Difusion Deportiva. Esta Unidad ha centrado sus esfuerzos en brindar servicios de salud a
deportistas universitarios de manera gratuita, bajo un modelo de trabajo interdisciplinario (Medicina,
Rehabilitacion, Nutricion, Odontologia y Psicologia), fomentando hébitos saludables para la practica
del ejercicio y deporte, incidiendo en su formacion integral a traves del desarrollo de sus capacidades
fisicas y psicoldgicas. En 2013 se brindo6 atencion a 4,586 personas y se impartieron 8,776 consultas.

VI. Simplificacion de los procedimientos y de los trdmites necesarios para la titulacion, registro de
titulo y expedicion de cédula profesional.

La UADY cuenta con una Oficina de Titulacion y Registro Profesional que forma parte de la
Coordinacion General de Servicios Escolares, dependiente de la Secretaria General. En los Gltimos
afios ha buscado la simplificacion de los tramites necesarios para la titulacion y registro profesional y la
reduccion de los tiempos en la elaboracion de dichos titulos, diplomas, grados y cédulas profesionales.
En este sentido, se cred un nuevo mddulo del Sistema de Informacion y Control Escolar Institucional
para la automatizacién de los procesos de titulacion, que permite agilizar los tiempos durante la
recepcion, elaboracion, impresion y consulta de todos los trdmites, permitiendo un estricto control de
cada uno de los expedientes que ingresan.

Adicionalmente, se lleg6 a acuerdos con las DES para lograr una mayor estandarizacién en la
integracion de los expedientes de los egresados, los cuales deben entregar los documentos requeridos,
antes de presentar el examen profesional o de grado. Con dichas medidas se ha logrado disminuir el
tiempo entre el dia del examen profesional o de grado y la entrega del titulo y cédula profesional de
alrededor de 110 dias habiles a alrededor de 35.

VII. Apoyo para facilitar la transicion de la educacién superior al empleo o, en su caso, al posgrado

El Programa Institucional de Impulso y Orientacion a la Investigacion (PRIIORI), a través de sus
subprogramas “Verano de la Investigacion” y “Fomento a la titulacion por tesis”, coadyuva a la
formacion del pensamiento critico y metodoldgico, competencias genéricas, disciplinares y especificas
y detonan el interés por la actividad cientifica, mismas que fomentan la orientacion a continuar con
estudios de posgrado. Sin embargo, ain no se logra cubrir la demanda de los estudiantes, ya que solo se
logran apoyar uno de cada tres estudiantes. En el Cuadro 21 se presenta el nUmero de participantes por
afio en estos dos subprogramas.

Cuadro 21. Estudiantes participantes en los subprogramas del PRIIORI.

SUBPROGRAMA DE PRIIORI 2009 2010 2011 2012 2013
Beca tesis 100 41 112 101 101
Verano Jaguar 159 271 261 284 200
Otros Veranos de la investigacion* 71 119 124 155 99

*Se refiere al de la Academia Mexicana de la Ciencias

VIIl. Mecanismos (objetivos, equitativos y transparentes) de seleccion y admision de nuevos
estudiantes

La Universidad cuenta con un proceso certificado bajo la norma ISO 9001:2008 para la seleccion de
aspirantes que desean ingresar a los PE de licenciatura. Este proceso contempla varias etapas desde el
registro en linea hasta la inscripcion de aquellos aspirantes que fueron seleccionados. Es conveniente
sefialar que el unico instrumento de evaluacion que se emplea para la seleccion de aspirantes en los
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diferentes PE de licenciatura es el Examen Nacional de Ingreso a Licenciatura (EXANI-II) del
CENEVAL. La administracion de esta prueba se lleva a cabo bajo la supervision del personal del
CENEVAL vy ante notario publico para garantizar la transparencia del proceso. En cada PE de
licenciatura se selecciona a los aspirantes con los mayores puntajes en el EXANI-I1 hasta llenar el cupo
establecido al inicio del proceso por la DES correspondiente. En algunos casos, debido a la baja
demanda en ciertos PE, se quedan lugares disponibles, los cuales se ofrecen a aspirantes que no fueron
seleccionados en otros PE a través de un mecanismo transparente y equitativo que utiliza como criterio,
la seleccion de aspirantes interesados con los puntajes mas altos en el EXANI-II. Asimismo, en caso
de que al finalizar las inscripciones quedaran algunos lugares vacios, éstos se ofrecen a los aspirantes
no seleccionados del mismo PE o de otros PE afines, mediante un mecanismo similar. El
procedimiento completo y todos los requisitos del proceso de seleccion de aspirantes se establecen en
una convocatoria que es aprobada a inicios de cada afio por el Consejo Universitario.

IX. Realizacion de actividades que fomenten el aprecio por las diversas expresiones de la cultura y el
arte que propicien la convivencia con los diferentes actores sociales.

La Coordinacion de Promocion y Difusion Cultural y Artistica, establece las bases y lineamientos que
permiten a los principales actores del quehacer cultural y artistico de la Universidad (artistas,
estudiantes, personal administrativo y manual, y autoridades culturales), coadyuvar en la preservacion
de la cultura local, regional y nacional, mediante la colaboracion con organismos que fomentan el arte
y la cultura, promoviendo la formacion integral del estudiante y el desarrollo cultural de la sociedad
yucateca.

De 2011 a la fecha, se han conformado més de 30 agrupaciones artisticas en las que destacan el Ballet
Folklérico, Grupo de Teatro, Orquesta de Cuerdas, Voces Nuestras, Orquesta de Camara y de Cuerdas.
En general, cerca de 550 estudiantes de la UADY forman parte de alguno de estos grupos artisticos. En
el mismo periodo, estos grupos han realizado méas de 400 representaciones promoviendo el consumo
cultural a un total de 72,000 estudiantes universitarios.

Adicionalmente, la UADY ha organizado eventos culturales, talleres artisticos y concursos como parte
de sus actividades cotidianas en las DES. Entre el 2011 y el mes de febrero de 2014, méas de 130,000
estudiantes han asistido a los 650 eventos que han sido montados con diversas tematicas; 2,300
alumnos participaron en algan taller artistico y 6,100 estudiantes han participado activamente en los
concursos culturales.

Cuadro 22. Participacion de estudiantes en actividades culturales.

Actividad 2011 2012 2013
Talleres 380 450 650
Eventos 30,000 34,000 40,000
Concursos 1,500 1,800 2,300
Otros 15,000 17,000 19,000

Otro elemento que apoya la oferta cultural para los estudiantes y profesores es la vinculacién con otras
instituciones gestoras del arte y la cultura. Para ello, en 2013 se firmé un convenio de colaboracion con
la Escuela Superior de Artes de Yucatan y en 2014 con el Patronato de Unidades de Servicios
Culturales y Turisticos del Estado de Yucatan.

X. Fomentar las actividades deportivas como parte fundamental de una formacion integral.

Desde el 2011 a la fecha, la Coordinacion de Promocion y Difusion Deportiva ha aumentado la oferta
deportiva para los estudiantes de la Universidad, ya que de 2011 a 2013, se pasé de 18 a 21 disciplinas
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deportivas tanto femeniles como varoniles, con una participacion de 6,500 estudiantes. Los estudiantes
de la UADY participan en certamenes locales, regionales, nacionales e internacionales. Uno de los
principales eventos que la UADY organiza son los “Juegos deportivos universitarios”, ademas de que
los estudiantes han concursado en 200 instituciones en todo el pais y es una de las comitivas con méas
miembros de la region VIII. Adicionalmente, la Universidad cuenta con instalaciones deportivas en
diferentes espacios en los campus en donde participaron en actividades deportivas 2,500 estudiantes en
2013.

XI1. Impulsar la formacién de los valores democraticos, el respeto a los derechos humanos, el medio
ambiente, la justicia, la honestidad y en general fomentar la ciudadania responsable.

A traves de programas transversales como el de Equidad de Género, Responsabilidad Social, Gestion
Ambiental y Voluntariado Universitario, la Universidad promueve valores de tolerancia, solidaridad y
preocupacion por los demas, respeto a los derechos humanos, conciencia ecoldgica, de la justicia, la
honestidad, asi como la promocion de valores de ciudadania. EI MEFI declara la dimension valoral
como una de las dimensiones de la formacion integral en la que los PE y las actividades
extracurriculares inciden.

A continuacion se presenta los resultados de la formacidn valoral conforme al Anexo VII.

El PDI 2010-20 establece un programa institucional integrador denominado: Responsabilidad Social
Universitaria (RSU), en el cual se declaran los componentes con los que la UADY contribuye a la
transmision y arraigo de los valores en los estudiantes, el clima institucional, el respeto a la
normatividad, comportamiento y honestidad de las autoridades universitarias, profesores y
trabajadores; estos componentes son: respeto a los derechos humanos, equidad, no discriminacion,
atencion al desarrollo personal, atencion al desarrollo profesional, atencion al desarrollo de la
institucion, respeto a los derechos humanos, a los derechos laborales, buen clima organizacional,
satisfaccion laboral, ecologia sustentable, transparencia y rendicion de cuentas, comunicacion
permanente, seleccion de proveedores con criterios sociales y ambientales, procesos participativos,
cumplimiento de la legalidad, comportamiento ético y promocién de la RSU en toda la comunidad
universitaria.

A través de programas transversales como el de Equidad de Género, Gestion Ambiental y VVoluntariado
Universitario; la Universidad promueve valores de tolerancia, solidaridad y preocupacion por los
demas, respeto a los derechos humanos, conciencia ecoldgica, de la justicia, la honestidad; asi como la
promocion de valores de democracia y ciudadania. El Modelo Educativo para la Formacion Integral
declara la dimension valoral-actitudinal como una de las dimensiones de la formacion integral que se
debe promover en los PE.

Tanto el servicio social, las practicas profesionales como las actividades de voluntariado universitario
contribuyen no solo a la formacidn integral, sino al arraigo del valor de la solidaridad y compromiso
con los sectores mas necesitados. Existen iniciativas universitarias exitosas con mas de diez afios de
operacion como las Unidades Universitarias de Insercién Social (UUIS) ubicadas en zonas con alta y
muy alta marginacion del estado de Yucatan y su ciudad capital; asi como el Programa Institucional de
Voluntariado Universitario (PIVU) que fomenta, articula y organiza actividades de voluntariado
solidario por parte de los estudiantes universitarios.

En conclusion, la universidad cuenta con estrategias institucionales establecidas para favorecer la
formacion integral de los estudiantes en todas las dimensiones del ser humano incluyendo la valoral-
actitudinal. Estas estrategias se encuadran en las asignaturas de los PE, las préacticas profesionales, el
servicio social o las iniciativas estudiantiles organizadas para el voluntariado universitario. Sin
embargo, ain no se cuenta con la totalidad de los PE participando en ellas, ya sea por los perfiles
propios o por mecanismos incipientes de instrumentacion.

67



XII. Avances en la permanencia, egreso Y titulacion oportuna.

En 2013 se puso en operacion un Modulo de trayectoria escolar en el Sistema de Control Escolar
Institucional (SICEI) que permite a los tutores conocer los avances académicos de los estudiantes, las
dificultades y momentos criticos de la trayectoria escolar, a fin de que puedan instrumentar medidas
para garantizar la permanencia de sus tutorados asi como el egreso Y titulacion oportuna.

En conclusion, la Universidad ha definido a través del PDI 2010-2020 y el MEFI los criterios y
lineamientos para fomentar la formacion integral de los estudiantes. Adicionalmente, se han integrado
a traves del SAIE los programas y servicios de atencion que fomentan el desarrollo integral de los
estudiantes. EI medio principal para brindar estos servicios son los CAE, con los cuales la UADY ha
dado un paso importante para hacer mas asequibles los programas y servicios que contribuyen a la
formacion integral. Sin embargo, aln se requieren mas recursos para que estos programas y Servicios
tengan mayor cobertura. Los programas que mas inversion requieren son: movilidad, verano de la
investigacion y titulacion por tesis.
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15. Anélisis del cumplimiento de las metas compromiso 2013-2014

Meta 2013 Valor alcanzado 2013 Meta 2014 Avance marzo 2014 | Explicar las causas de las diferencias

Metas Compromiso institucionales
de capacidad académica NUmero ‘ % NUmero | % NUmero | % Ndmero | %

Personal académico
Nilmeroy % de PTC de la institucion con:

Al programar la meta compromiso se
consider6 que un mayor nimero de PTC
con licenciatura participaria en

Licenciatura 37 6.16% 14 37.8% 32 4.11% 21 65.6% e
programas de habilitacion. No obstante,
el nimero de PTC con Licenciatura ha
disminuido un 33% desde 2010.

Maestria 363 6.68% 159 43.8% 340 43.65% 168 49.4%

Doctorado 310 45.78% 161 51.9% 337 43.26% 156 46.3%

Posgrado en el area disciplinar de su desempefio 659 39.09% 284 43.1% 675 86.91% 490 72.6%

Doctorado en el area disciplinar de su desempefio 306 83.10% 130 42.5% 335 43.00% 174 51.9%

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 462 38.59% 230 49.8% 490 62.90% 269 54.9%

Adscripcion al SNI o SNC 161 58.26% 54 33.5% 178 22.85% 152 85.4%

Participacion en el programa de tutorias 685 20.30% 171 25.0% 686 88.06% 364 53.1%

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o

0, 0, 0, 0,
actualizacion con al menos 40 horas por afio 642 86.38% 382 59.5% 600 49.79% 140 23.3%

Cuerpos académicos:

Consolidados.

(Especificar nombres de los CA consolidados)e

Administracion y politica educativa ¢ Curriculo e instruccion ¢
Desarrollo Alimentario « Apicultura Tropical * Bioecologia Animal
Ecologia Tropical » Produccion de Especies Menores * Reproduccion
y Mejoramiento Genético Animal en el Tropico ¢ Salud Animal ¢
Estudios sobre practicas y representaciones culturales * Estudios
Literarios * Estudios Arqueologicos ¢ Organizacion y Gestion ©
Estructuras y Materiales * Ingenieria Ambiental * Ingenieria de la 25 35.21% 26 100+ 26 34.67% 26 100.0%
Construccion ¢ Ingenieria Fisica * Biomedicina de enfermedades y
parasitarias ¢ Estudio integral de los trastornos funcionales y
degenerativos del SNC ¢ Salud reproductiva y genética *
Enfermedades infecciosas y transmitidas por vector.  Psicologia
Social » Conservacion del Patrimonio * Procesos Politicos,
Instituciones y Cultura Politica en Yucatan * Desarrollo Regional,
Modernizacion y Nuevos Sujetos Sociales en Yucatan « Identidad y
Cultura Maya en Yucatan

En consolidacion. (Especificar nombres de los CA en consolidacion)e En junio de 2014 seran evaluados 17 CA
Ciencias Quimicas * Biotecnologia y Bioingenieria « Manejo y 0 0 o | €N la proxima convocatoria, por lo que se
Conservacion de Recursos Naturales Tropicales * Nutricion de 24 33.80% 28 100+ 34 45.33% 28 82.4% debe alcanzar la meta a finales del afio.

Rumiantes y Medio Ambiente en el ropico * Recursos Marinos Se ha insistido con los CA en mejorar su
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Tropicales ¢ Historia del Sureste de México * Comunicacién Cultura
y Sociedad ¢ Estudios sobre Memoria, Cultura e Instituciones en
Yucatan ¢ Reorientacion Econdémica de Yucatan « Comercio y
relaciones internacionales * Hidraulica e Hidrologia « Mecatronica ¢
Algebra » Ciencias de la Computacion UMT « Ecuaciones
Diferenciales y Analisis « Geometria Diferencial, Sistemas
Dinamicos y Aplicaciones * Modelado y Simulacion Computacional
de Sistemas Fisicos * Tecnologias Emergentes en Computacion ¢
Microbiologia y Biologia Molecular de Infecciones Orales ¢
Crecimiento y Desarrollo Craneofacial ¢ Vigilancia ecologica y
geografica de zoonosis humanas endémicas, emergentes y re-
emergentes en la Peninsula de Yucatan « Salud, ambiente y desarrollo
humano ¢ Salud Publica * Enfermedades emergentes y re-emergentes
en region tropical « Psic. Clinica * Psicologia de las organizaciones y
del trabajo * Procesos psicosociales y praxis ¢ Estudios de la Mujer y
Relaciones de Género.

trabajo colegiado y en redes académicas.
Asimismo, se esta trabajando para
mejorar la habilitacién de los integrantes
de los CA que asi lo requieren.

En formacion.

(Especificar nombres de los CA en formacion)e

Vision multidisciplinaria y tridimensional del derecho * Ciencias
Farmacéuticas y Bioquimica Clinica * Educacion y Orientacion ©
Competitividad e Innovacion Tecnoldgica ¢ Energia y Tecnologia ¢
Ingenieria de Sistemas de Proceso * Quimica Fundamental y
Aplicada * Diversidad de la Flora Mesoamericana * Cronicidad y
Salud Publica « Estudios Socioculturales * Economia y Finanzas ¢
Creacion, Asistencia y Analisis de las Organizaciones * Area Legal
Estudio de la Contabilidad y los Sistemas Integrales de Gestion ¢
Ensefianza de las Matematicas * Estadistica * Endodoncia ¢
Odontologia Restauradora * Epidemiologia estomatologica del nifio y
del adolescente * Estudio integral de las hemopatias * Rehabilitacion
y Medicina del deporte « Nutricion « Psicologia y Educacion «
Desarrollo urbano y vivienda

23 32.39%

24 100+

16 21.33%

24 100+

En junio de 2014 seran evaluados 17 CA
en la préxima convocatoria, por lo que se
debe alcanzar la meta a finales del afio.
Se ha insistido con los CA en mejorar su
trabajo colegiado y en redes académicas.
Asimismo, se esté trabajando para
mejorar la habilitacion de los integrantes
de los CA que asi lo requieren.

Metas Compromiso institucionales de
competitividad académica

Meta 2013

Valor alcanzado 2013

Meta 2014

Avance marzo 2014

Explicar las causas de las diferencias

NOomero | %

NOmero | %

NOomero | %

Nimero | %

Programas educativos de TSU, PAy licenciatura:

NUmero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su
pertinencia.Especificar el nombre de los PE1. Actuaria, 2. Admén. de
Tecnologias de Informacion, 3. Agroecologia, 4. Arquitectura, 5.
Artes Visuales, 6. Biologia, 7. Cirujano Dentista, 8. Comunicacion
Social, 9. Contador Publico, 10. Derecho, 11. Educacion, 12.
Enfermeria, 13. Ensefianza de las Mateméticas, 14. Historia, 15.
Ingenieria Civil, 16. Ingenieria de Software, 17. Ingenieria en
Computacion, 18. Ingenieria en Energias Renovables, 19. Ingenieria
Fisica, 20. Ingenieria Industrial Logistica, 21. Ingenieria en
Mecatronica, 22. Ingenieria Quimica Industrial, 23. Literatura
Latinoamericana, 24. Médico Cirujano, 25. Médico Veterinario
Zootecnista, 26. Mercadotecnia y Negocios Internacionales, 27.
Nutricién, 28. Quimico Farmacéutico Bidlogo

29 63.04%

7 24.1%

29 63.04%

28 96.6%

La implentacion de los estudios de
factibilidad en el disefio curricular ha
sido gradual conforme se van
actualizando los planes de estudio en
alineacion al MEFI.

NUmeroy % de PE con curriculo flexible.
Especificar el nombre de los PE

44 95.65%

44 100.0%

41 89.13%

44 100+
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1. Actuaria, 2. Admon. de Tecnologias de Informacion, 3.
Agroecologia, 4. Antropologia Social, 5. Arqueologia, 6.
Arquitectura, 7. Artes Visuales, 8. Biologia, 9. Biologia Marina, 10.
Ciencias de la Computacidn, 11. Cirujano Dentista, 12. Comercio
Internacional, 13. Comunicacién Social, 14. Contador Publico, 15.
Derecho, 16. Disefio del Habitat, 17. Economia, 18. Educacion, 19.
Enfermeria, 20. Ensefianza de las Mateméticas, 21. Ensefianza del
Inglés, 22. Historia, 23. Ingenieria Civil, 24. Ingenieria de Software,
25. Ingenieria en Alimentos, 26. Ingenieria en Biotecnologia, 27.
Ingenieria en Computacion, 28. Ingenieria en Energias Renovables,
29. Ingenieria Fisica, 30. Ingenieria Industrial Logistica, 31.
Ingenieria en Mecatrénica, 32. Ingenieria Quimica Industrial, 33.
Literatura Latinoamericana, 34. Matematicas, 35. Médico Veterinario
Zootecnista, 36. Mercadotecnia y Negocios Internacionales, 37.
Nutricion, 38. Psicologia, 39. Quimica, 40. Quimico Farmacéutico
Bidlogo, 41. Quimico Industrial, 42. Rehabilitacion, 43. Trabajo
Social, 44. Turismo

Numeroy % de PE que se actualizaran incorporando elementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.

Especificar el nombre de los PE.

1. Lic. Agroecologia, 2. Ingenieria Civil 3. Ingenieria Fisica, 4.
Ingenieria Mecatronica, 5. Ingenieria en Energias Renovables, 6.
Ingenieria Quimica Industrial, 7. Ingenieria Industrial Logistica, 8.
Lic. en Actuaria 9. Lic. en Medicina, 10. Lic. en Nutricién, 11. Lic.
Contador Publico, 12. Lic. Mercadotecnia y Negocios
Internacionales, 13. Lic. Administracion de Tecnologias de
Informacion, 14. Lic. en Educacion, 15. Lic. en Derecho, 16. Lic.
Artes Visuales, 17. Enfermeria, 18. Quimico Farmacéutico Bidlogo,
19. Ensefianza de las Matematicas, 20. Ing. en Computacion, 21.
Biologia, 22. Medicina Veterinaria, 23. Cirujano Dentista, 23.
Psicologia, 24. Economia, 25.Artes visuales

19

41.30%

47.4%

23

50%

25

100+

Numero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de
seguimiento de egresados

Especificar el nombre de los PE1. Lic. Agroecologia, 2. Ingenieria
Civil 3. Ingenieria Fisica, 4. Ingenieria Mecatronica, 5. Ingenieria en
Energias Renovables, 6. Ingenieria Quimica Industrial, 7. Ingenieria
Industrial Logistica, 8. Lic. en Actuaria 9. Lic. en Medicina, 10. Lic.
en Nutricién, 11. Lic. Contador Publico, 12. Lic. Mercadotecnia y
Negocios Internacionales, 13. Lic. Administracion de Tecnologias de
Informacion, 14. Lic. en Educacién, 15. Lic. en Derecho, 16. Lic.
Artes Visuales, 17. Enfermeria, 18. Quimico Farmacéutico Biologo,
19. Ensefianza de las Matematicas, 20. Ing.. en Computacion, 21.
Biologia, 22. Medicina Veterinaria, 23. Cirujano Dentista, 23.
Psicologia, 24. Economia, 25.Artes visuales

14

30.43%

64.3%

22

47.83%

25

100+

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de
seguimiento de empleadores

Especificar el nombre de los PE.

1. Lic. Agroecologia, 2. Ingenieria Civil 3. Ingenieria Fisica, 4.
Ingenieria Mecatronica, 5. Ingenieria en Energias Renovables, 6.
Ingenieria Quimica Industrial, 7. Ingenieria Industrial Logistica, 8.
Lic. en Actuaria 9. Lic. en Medicina, 10. Lic. en Nutricién, 11. Lic.

13

28.26%

69.2%

22

47.83%

25

100+
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Contador Publico, 12. Lic. Mercadotecnia y Negocios
Internacionales, 13. Lic. Administracién de Tecnologias de
Informacién, 14. Lic. en Educacion, 15. Lic. en Derecho, 16. Lic.
Artes Visuales, 17. Enfermeria, 18. Quimico Farmacéutico Bidlogo,
19. Ensefianza de las Matematicas, 20. Ing. en Computacion, 21.
Biologia, 22. Medicina Veterinaria, 23. Cirujano Dentista, 23.
Psicologia, 24. Economia, 25. Artes visuales

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando el servicio
social en el plan de estudios.

Especificar el nombre de los PE.

1. Lic. Agroecologia, 2. Ingenieria Civil 3. Ingenieria Fisica, 4.
Ingenieria Mecatronica, 5. Ingenieria en Energias Renovables, 6.
Ingenieria Quimica Industrial, 7. Ingenieria Industrial Logistica, 8.
Lic. en actuaria 9. Lic. en Medicina, 10. Lic. en Nutricion, 11. Lic.
Contador Publico, 12. Lic. Mercadotecnia y Negocios
Internacionales, 13. Lic. Administracion de Tecnologias de
Informacién, 14. Lic. en Educacion, 15. Lic. en Derecho, 16. Lic.
Artes Visuales, 17. Enfermeria, 18. Quimico Farmacéutico Biélogo,
19. Ensefianza de las Matematicas, 20. Ing. en Computacion, 21.
Biologia, 22. Medicina Veterinaria, 23. Cirujano Dentista, 23.
Psicologia, 24. Economia, 25.Artes visuales

16

34.78%

56.3%

19

41.30%

25

100+

NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando la practica
profesional en el plan de estudios.Especificar el nombre de los PE1.
Lic. Agroecologia, 2. Ingenieria Civil 3. Ingenieria Fisica, 4.
Ingenieria Mecatronica, 5. Ingenieria en Energias Renovables, 6.
Ingenieria Quimica Industrial, 7. Ingenieria Industrial Logistica, 8.
Lic. en actuaria 9. Lic. en Medicina, 10. Lic. en Nutricién, 11. Lic.
Contador Publico, 12. Lic. Mercadotecnia y Negocios
Internacionales, 13. Lic. Administracion de Tecnologias de
Informacion, 14. Lic. en Educacion, 15. Lic. en Derecho, 16. Lic.
Artes Visuales, 17. Enfermeria, 18. Quimico Farmacéutico Bidlogo,
19. Ensefianza de las Matematicas, 20. Ing. en Computacion, 21.
Biologia, 22. Medicina Veterinaria, 23. Cirujano Dentista, 23.
Psicologia, 24. Economia, 25.Artes visuales

11

24%

81.8%

17

36.96%

25

100+

NUmero y % de PE basado en competencias.

Especificar el nombre de los PE.

1. Lic. Agroecologia, 2. Ingenieria Civil 3. Ingenieria Fisica, 4.
Ingenieria Mecatronica, 5. Ingenieria en Energias Renovables, 6.
Ingenieria Quimica Industrial, 7. Ingenieria Industrial Logistica, 8.
Lic. en Actuaria 9. Lic. en Medicina, 10. Lic. en Nutricion, 11. Lic.
Contador Publico, 12. Lic. Mercadotecnia y Negocios
Internacionales, 13. Lic. Administracion de Tecnologias de
Informacién, 14. Lic. en Educacion, 15. Lic. en Derecho, 16. Lic.
Artes Visuales, 17. Enfermeria, 18. Quimico Farmacéutico Biologo,
19. Ensefianza de las Matematicas, 20. Ing. en Computacion, 21.
Biologia, 22. Medicina Veterinaria, 23. Cirujano Dentista, 23.
Psicologia, 24. Economia, 25.Artes visuales

15

32.61%

60.0%

28

60.87%

25

89.3%

NUmeroy % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES.
Especificar el nombre de los PE.
1. Médico Cirujano, 2.Quimica Industrial, 3. Nutricién, 4.

14

35.90%

29

100+

18

50%

29

100+
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Arquitectura, 5.Contador Pdblico, 6.Economia, 7.Derecho,
8.Ingenieria Fisica, 9.Quimico Farmacéutico Bioldgo,
10.Comunicacién Social,11.Ingenieria Industrial Logistica,
12.Enfermeria, 13.Ciencias de la Computacion, 14.Ingenieria Civil,
15. Médico Veterinario Zootecnista, 16.Historia, 17.Literatura
Latinoamericana, 18. Psicologia, 19.Biologia, 20.Antropologia
Social, 21.Arqueologia, 22.Ensefianza del Idioma Inglés, 23.Cirujano
Dentista, 24.Educacion, 25.Ingenieria Quimica Industrial, 26.
Actuaria, 27. Ensefianza de las Matematicas, 28. Matematicas,
29.Rehabilitacion.

PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el
COPAES.Especificar el nombre de los PE1. Médico Cirujano,
2.Quimica Industrial, 3. Nutricion, 4. Arquitectura, 5.Contador
Publico, 6.Economia, 7.Derecho, 8.Ingenieria Fisica, 9.Quimico
Farmacéutico Biol6go, 10.Comunicacién Social,11.Ingenieria
Industrial Logistica, 12.Enfermeria, 13.Ciencias de la Computacion,
14.Ingenierfa Civil, 15. Médico Veterinario Zootecnista, 16.Historia,

17.Literatura Latinoamericana, 18. Psicologia, 19.Biologia, 19 48.72% 30 100+ 19 52.78% 31 100+

20.Antropologia Social, 21.Arqueologia, 22.Ensefianza del Idioma

Inglés, 23.Cirujano Dentista, 24.Educacion, 25.Ingenierfa Quimica

Industrial, 26.Mercadotecnia y Negocios Internacionales,

27.Ingenieria en Mecatronica, 28.Administracion de Tecnologias de

Informacién, 29.Comercio Internacional, 30.Ingenieria de Software,

31.Biologia Marina

NUmero y % de PE de licenciatura y TSU de calidad del total de la

oferta educativa evaluable.

Especificar el nombre de los PE.

1. Médico Cirujano, 2.Quimica Industrial, 3. Nutricion, 4.

Arquitectura, 5.Contador Publico, 6.Economia, 7.Derecho,

8.Ingenieria Fisica, 9.Quimico Farmacéutico Bioldgo,

10.Comunicacién Social,11.Ingenieria Industrial Logistica,

12.Enfermeria, 13.Ciencias de la Computacién, 14.Ingenieria Civil,

15. Médico Veterinario Zootecnista, 16.Historia, 17.Literatura 32 82.05% 34 100+ 28 77.78% 35 100+

Latinoamericana, 18. Psicologia, 19.Biologia, 20.Antropologia

Social, 21.Arqueologia, 22.Ensefianza del Idioma Inglés, 23.Cirujano

Dentista, 24.Educacion, 25.Ingenieria Quimica Industrial, 26.

Actuaria, 27. Ensefianza de las Mateméticas, 28.Matemaéticas, 29.

Rehabilitacién, 30.Mercadotecnia y Negocios Internacionales,

31.Ingenieria en Mecatronica, 32.Administracion de Tecnologias de

Informacion, 33.Comercio Internacional, 34.Ingenieria de Software,

35.Biologia Marina
Actualmente, hay PE evaluables que

NUmero y % de matricula en PE atendida en PE de licenciatura y estan en proceso de acreditacion y se

TSU de calidad del total asociada a los PE evaluables. 12338 89.01% 12468 100+ 13986 98.65% 12705 90.8% espera su dictamen al final de este
semestre.

NUmero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 1 del IDAP

del CENEVAL.

Especificar el nombre de los PE. 14 30.43% 15 100+ 16 34.78% 15 93.8%

1. Psicologia, 2. Administracion de Tecnologias de Informacién, 3.
Contador Publico, 4. Mercadotecnia, 5. Enfermeria Mérida, 6.
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Enfermeria Tizimin, 7. Trabajo Social, 8. Educacion Mérida, 9.
Educacion Tizimin, 10. Ing. Civil, 11. Ing. Mecatrénica, 12.
Ingenieria Industrial Logisitica, 13. Quimica Industrial, 14. Derecho,
15. Quimico Farmacéutico Bidlogo

NUmero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 2 del IDAP
del CENEVAL.Especificar el nombre de los PE1. Cirujano Dentista

2

4.35%

1

50.0%

4

8.70%

1

25.0%

La convocatoria para 2014 esta en
proceso.

Metas Compromiso institucionales de
competitividad académica

Meta 2013

Valor alcanzado 2013

Meta 2014

Avance marzo 2014

Explicar las causas de las diferencias

NUmero

I

%

NUmero

%

NUmero

%

NUmero

%

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran

(Especificar el nombre de los PE).

1. Maestria en Odontologia Infantil. 2. Especializacién en docencia,
3. Maestria en Investigacion Educativa, 4. Maestria en Psicologia
Aplicada, 5. Doctorado en Ciencias Antropoldgicas, 6. Maestria en
Innovacion Educativa, 7. Maestria en Ciencias Matematicas, 8.
Especialidad en Endodoncia, 9. Especialidad en Ortodoncia, 10.
Especialidad en restauradora, 11. Maestria en Disefio Urbano, 12.
Maestria en Conservacion del Patrimonio.

20

33.90%

35.0%

19

32.76%

12

63.2%

Actualmente se esta trabajando en la
actualizacion de ocho maestrias y dos
doctorados, por lo cual se tendran 22 PE
actualizados en 2014. El MEFI se ha
implementado de manera gradual en los
planes de estudio de los PE de posgrado.

PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE
(Especificar el nombre de los PE).

1.69%

0.0%

1.72%

0.0%

Por politica institucional se ha decidido
que los PE de posgrado sean evaluados
externamente por el CONACYT a fin de
que ingresen al PNPC.

PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC) (Especificar el nombre de los PE).

1. Especializacion en Docencia, 2. Maestria en Innovacion Educativa,
3. Doctorado en Ingenieria, 4. Especializacion en Estadistica, 5.
Maestria en Ciencias Matematicas, 6. Maestria en Ciencias de la
Computacion, 7. Especializacion en Endodoncia, 8. Especializacion
en Odontologia Restauradora, 9. Especializacion en Ortodoncia y
Ortopedia Dentomaxilofacial, 10. Maestria en Odontologia Infantil,
11. Especializacién en Bioguimica Clinica, 12. Maestria en
Produccién Ovina Tropical, 13. Doctorado Institucional en Ciencias
de la Salud, 14. Maestria en Investigacion en Salud, 15. Maestria en
Ciencias Quimicas y Bioquimicas, 16. Doctorado en Ciencias
Quimicas y Bioquimicas, 17. Doctorado Institucional en Ciencias
Sociales, 18. Maestria en Investigacion Educativa, 19. Maestria en
Psicologia Aplicada, 20. Maestria en Ingenieria, 21. Maestria en
Arquitectura, 22. Maestria en Ciencias Agropecuarias y Manejo de
Recursos Naturales Tropicales, 23. Doctorado en Ciencias
Agropecuarias y Manejo de Recursos Naturales Tropicales.

24

40.68%

23

95.8%

25

43.10%

23

92.0%

En el segundo semestre de 2014 seran
evaluados por el CONACYT tres PE de
posgrado para obtener el reconocimiento
del PNPC con lo cual se lograré el
objetivo programado a 2014.

PE que Ingresaran al Programa de Fomento a la Calidad
(PFC)(Especificar el nombre de los PE)1. Especializacion en
Docencia, 2. Maestria en Innovacioén Educativa, 3. Doctorado en
Ingenieria, 4. Especializacion en Estadistica, 5. Maestria en Ciencias
Matematicas, 6. Maestria en Ciencias de la Computacion, 7.
Especializacion en Endodoncia, 8. Especializacion en Odontologia
Restauradora, 9. Especializacion en Ortodoncia y Ortopedia
Dentomaxilofacial, 10. Maestria en Odontologia Infantil, 11.
Especializacion en Bioquimica Clinica, 12. Maestria en Produccion
Ovina Tropical, 13. Doctorado Institucional en Ciencias de la Salud,

5.08%

66.7%

3.45%

17

100+
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14. Maestria en Investigacion en Salud, 15. Maestria en Ciencias
Quimicas y Bioquimicas, 16. Doctorado en Ciencias Quimicas y
Bioquimicas, 17. Doctorado Institucional en Ciencias Sociales.

PE que Ingresaran al Padrén Nacional de Posgrado (PNP)
(Especificar el nombre de los PE).

1. Maestria en Investigacion Educativa, 2. Maestria en Psicologia
Aplicada, 3. Maestria en Ingenieria, 4. Maestria en Arquitectura, 5.
Maestria en Ciencias Agropecuarias y Manejo de Recursos Naturales
Tropicales, 6. Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Manejo de
Recursos Naturales Tropicales.

1.69%

100.0%

10.34%

100.0%

NUmero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de
buena calidad. (Especificar el nombre de los PE).

1. Especializacién en Docencia, 2. Maestria en Innovacion Educativa,
3. Doctorado en Ingenieria, 4. Especializacion en Estadistica, 5.
Maestria en Ciencias Matematicas, 6. Maestria en Ciencias de la
Computacion, 7. Especializacion en Endodoncia, 8. Especializacion
en Odontologia Restauradora, 9. Especializacién en Ortodoncia y
Ortopedia Dentomaxilofacial, 10. Maestria en Odontologia Infantil,
11. Especializacién en Bioguimica Clinica, 12. Maestria en
Produccién Ovina Tropical, 13. Doctorado Institucional en Ciencias
de la Salud, 14. Maestria en Investigacion en Salud, 15. Maestria en
Ciencias Quimicas y Bioquimicas, 16. Doctorado en Ciencias
Quimicas y Bioquimicas, 17. Doctorado Institucional en Ciencias
Sociales, 18. Maestria en Investigacion Educativa, 19. Maestria en
Psicologia Aplicada, 20. Maestria en Ingenieria, 21. Maestria en
Arquitectura, 22. Maestria en Ciencias Agropecuarias y Manejo de
Recursos Naturales Tropicales, 23. Doctorado en Ciencias
Agropecuarias y Manejo de Recursos Naturales Tropicales.

778

51.59%

227

29.2%

646

81.46%

290

44.9%

Se consideré que las especialidades
médicas iban a entrar al PNPC, sin
embargo, debido a las caracteristicas de
control académico de estos son PE no
fue posible su ingreso.

Eficiencia terminal

M1l | M2

%

M1

M2

%

M1

M2 %

M1

M2

%

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA

0.00%

0.00%

0] 0.00%

0.00%

Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA

0.00%

0.00%

0| 0.00%

0.00%

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura

2,564 | 1,765

68.84%

2,371

1,576

66.47%

2,658

1,912

71.93%

0.00%

Tasa de titulacién por cohorte para PE de licenciatura

1,997 | 1,158

57.99%

2,192

833

38.0%

2,134

1,378

64.57%

0.00%

Tasa de graduacion para PE de posgrado

596 | 433

72.65%

718

536

74.65%

777

617 79.41%

0.00%

Atendiendo a la dindmica del registro de
los datos que conforman los indicadores
que se solicitan, se informa que la
obtencion se realiza posterior al final del
curso escolar, mismo que eventualmente
ocurre en Julio y Diciembre de cada afio,
por lo que no se cuentan con datos para
el mes de marzo 2014

Otras Metas Compromiso definidas por la institucion:

Num. | Den.

%

Num.

Den.

%

Num.

Den.

%

Num.

Den.

%

Meta A

Meta B
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16. Sintesis de la autoevaluacidon académica institucional

Principales fortalezas en orden de importancia

L Examenes .
. - Atencion Atencion y .
. . - - ns Vinculacion . | generales de s - Competitivi
Pertinencia PE de Innovacion | Cooperacion Educacion conel recomendaci eareso de formacion | Capacidad dad Otras
de PE Posgrado Educativa académica ambiental ones CIEES- | .29res integral del | Académica P fortalezas
entorno licenciatura : Académica
COPAES estudiante
(IDAP)
Se cuenta
con un Plan
de Desarrollo
Institucional
Se estd 2010-2020
implementa La funcién de con mision,
ndg en los extension se Con base en vision y
La PE el ha el PDI 2010- objetivos
Con base en Universidad | Modelo reorientado 2020 se estratégicos
el PDI 2010- - El ndmero de hacia el cuenta con claramente
cuenta con un | Educativo - . - El 93.3% de . .
2020, la Si d | estudiantes Con base en | fomento de la | Atencién a Del 2009 al un Sistema | icul definidos, asi
UADY ha Istema de parafa nacionales e el PDI vinculacién mas de las y a de Atencion a matricula como un
- Posgrado e Formaciéon | . - 2013 el 84% de El 93% de | total de .
definido una L internacionales | 2010-2020 | con el dos terceras Integral al - . conjunto de
.~ | Investigacion | Integral - . los alumnos . los PTC licenciatura
metodologia ) que se reciben se est4 entornoy la | partes de las Estudiante Programas
S que esta en (MEFI) ~ - - . | que presentaron cuentan con | se encuentra D
institucional cada afio en implementa | atencion de recomendaci que ofrece Institucional
proceso de acorde a los " el EGEL, . Posgrado en programas L
para S . esquemas de ndo el probleméticas | ones de los . una amplia e Prioritarios
. consolidacion | propésitos . - obtuvieron el (en 2011 académicos .
garantizar la movilidad Sistema de | de alta CIEES y los - . gama de - asociados al
- - y cuyo de L L . . - Testimonio de . este reconocidos
pertinencia e .. | estudiantil con Gestion importancia | organismos ~ servicios,a | . . Programa
objetivo es responsabili . - - . Desempefio . indicador por su
de sus PE, . - reconocimiento | Ambiental a | social y reconocidos . - través de los - Integrador
ampliar y dad social g - 2 Satisfactorio o era 91%) calidad -
los cuales se de créditos se nivel econdmica, por el - Centros de Responsabili
fortalecer las | de la - Lo Sobresaliente I (11) (14,034 -
encuentran . S mantiene con institucional | abordadas COPAES Atencion al - dad Social
capacidades | Universidad . . 3) - estudiantes) P
en de los PE d | tendencia a la . (28) mediante (34) Estudiante 5 Universitaria
actualizacion | 8¢ %% € |ya®as alza. (21) procesos (CAE) ) que sirven
osgrado nuevas ' SR Tl
. (6) ?30) tendencias participativos ubicados en hoy como
de la con las los campus. marco para
Educacion comunidades. 9) la toma de
Superior. (7) @17 decisiones en
P ' todos los
admbitos del
quehacer
institucional.

Q)
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Las DES
incorporan

A través del -
asignaturas
Programa . Para
A relacionadas
Institucional coadyuvar a
con la
Reestructurac | de . Se han la _
S S educacion - . Crecimiento
iony Habilitacion . gestionado implementac -
N ambiental . L sostenido de
reorganizacio | parael recursos Comparativame | ién del . .
En los , en los PE. la matricula, | El Sistema
) n de los PE MEFI, El nimero de S externos para nte con otras MEFI, se - .
estudios de - Asimismo, |. - . lo que ha Bibliotecario
. de posgrado | conformado | estudiantes que - impulsar las IES publicas, la | reorganizaro
opinién de . . realizan - llevado a de la
con baseen | por cinco participa en - . .. | practicas UADY es de ny El 41% de o
empleadores . - investigacio . . - . tener un Universidad
una modulosy | movilidad profesionales las que tiene sistematizaro | los PTC - .
se ha . - . ny . . incremento | estd
detectado la autoev,al_u.amo 288 horas en | internacional del extension y estancias en mayor ndmero | n los cuentan con de 30.6% en | consolidado
alta ny andlisis total, se ha | Programa orientadas al las empresas, de programas programas doctorado Licen.ciatura or lo aue '
satisfaccion de los capacitado a | Institucional de medio asi como para en el Estdndar 1 | de apoyoa | (en 2011 de 16.3% Eontribqu e al
mismos, lo 162 Movilidad - proyectos del Padrén de | la formacion | este y ) Y
de con los - L ambiente a - . S en Posgrado | desarrollo y
cual ha académicos | Estudiantil . vinculados de Programas de integral y se | indicador L
egresados, - través de . N - - en los fortalecimien
p llevado al y estan en (PIMES) ha - investigacion Licenciatura de | crearon los | era 37%) o .
asicomosu | . : varios CA'y | | Gltimos cinco | to de los PE
alta merrgef,_ - Eroc_:;a_so (_j? :ncrglmentado en | y p(olyectos Alto o CAEenlos |(12) afios (Ciclo |y de las
empleabilida modi icacion abi |t§0|c|)n 0s (ltimos tres participacié sociales en Rendl,ml_ento ﬁamprs para escolar 2007- | LGAC de los
d. (4) o creacion de | 801 més, lo | afios. (22) N en tres comunidades Académico- acerlos mas 2008 aciclo | CA. (16)
' PE de que redes de EGEL (2) eficientes y escolar 2012- ’
posgrados. representa tematicas aprendizaje. asequibles a 2013). (32)
(31) mas del nacionales (18) los '
60% de los cON aDoVo estudiantes.
académicos. de poy! (10)
®) PROMEP.
(29)
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Se cuenta
con un
Consejo de
Participacion
Social y un
Consejo
Consultivo
por cada uno
de los
campus, los
cuales son
organismos
de caracter
externo que
orientan a la
UADY para
consolidar la
calidad y
pertinencia
de sus PE.
(27)

Se
implemento
una
plataforma
institucional
de
educacion
virtual como
herramienta
de apoyo al
proceso de
ensefianza
aprendizaje
para todos
los PE
alineados al
MEFI. (24)

Se crea la
Coordinacién
General de
Cooperacion e
Internacionalizac
i6n con el
objetivo de
fungir como
enlace entre las
universidades,
los estudiantes,
los
investigadores, y
demas
organizaciones
que se
encuentran en
todo el mundo y
que tienen un
interés para la
Universidad
Auténoma de
Yucatan. Esto
como parte del
Programa
Institucional
Prioritario del
PDI 2010-2020
“Internacionaliza
cion de las
funciones
universitarias”
(23)

Las DES
desarrollan
una
diversificada
y creciente
gama de
acciones de
vinculacién
consu
entorno en el
marco del
PDI 2010-
2020 y como
parte de la
responsabilid
ad social
universitaria
definida por
la
Universidad.
(19)

Proporcionalme
nte, ha
aumentado en
los ultimos
afos el
porcentaje de
egresados que
presenta el
EGEL (67% en
2012y 88%en
2013) (33)

El 65% de
los
profesores
con
doctorado
cuentan con
el
reconocimie
nto del

SNI (en
2011 este
indicador
era 61%)
(13)
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Se esta

implementa
ndo el
proyecto
UADY Se ha
VIRTUAL avanzado en
para el la
desarrollo conformacion El 66% de
de la de una los PTC con
innovacion agenda p_osgrado
. A tienen el
educativa en institucional perfil
todos los de
niveles vinculacion, (PEE%OMEP
educativos, mediante la este
mediante el creacion del indicador
fortalecimie Comité
Sl era 57%)
nto de los Institucional (14)
entornos de
virtuales de Vinculacion.
aprendizaje (20)
y el soporte
delas TIC
en los PE.
(25)
El 69% de
Se los Cuerpos
implemento Académicos
el Programa estan
Institucional Consolidado
de soen
Evaluacion Consolidaci
de la 6n (en 2011
Préctica este
Docente. indicador
(26) era 60%)
(15)
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Principales problemas en orden de importancia

Atencion SR Atencion
. . . Cooperaci . Vinculaci . generales de n -y . Competitivid | Otros
Pertinencia | PE de | Innovacion | . Educacion | . | recomendacion formacion Capacidad |
de PE Posgrado Educativa |2" . ambiental | 0" €ON €11 o CIEES- | 89¢s0 ik integral  del | académica &) A ieleli
académica entorno licenciatura - Académica as
COPAES estudiante
(IDAP)
Insuficientes
Necesidad Insuficiencia fecursos  para
de y o atender _Ias o
. . | Insuficiente - recomendacion Insuficientes
incrementar obsolescenci s redes de Insuficient es emitidas por recursos  para
y mantener a de la ) e PO Incrementar P Brechas de
- - colaboracio . . .. | CIEES y i promover la .
actualizado El 58% de infraestructu n Incipiente | vinculacio Oraanismos el namero de movilidad calidad entre
el acervo ra de TIC - culturadela|n con el|%9 . egresados . Insuficiente los PE de
TR los PE de académica - reconocidos por nacional el - . -
bibliogréfico osarado no | P22 la con  otros educacion |entorno y el COPAES | Para presentar internacional | numero de | licenciaturay
acorde al | PosY operacion ambiental y | atencion a . el EGEL, PTC en los | posgrado, asi
tienen grupos de relacionadas _ de los| .
MEFI y para reconocimien del proyecto investigacio respeto  al | las con el principalment estudiantes niveles Il y como al
atender el UADY g medio probleméti . e a los de ' Il del SNI | interior de las
. to en el|,,. n de - crecimiento  y| _. tomando en
incremento Virtual VA . ambiente cas locales S nivel @) DES, entre las
. PNPC (2) institucione consolidacion - . . |cuenta su
de matricula para la s (23) y de |a | SOCiOECONOMI | “ o0 DES y entre
en los PE conectividad . regionales inf co bajo. (22) . P los campus (1)
NUEVOS y de Ia extranjeras. ) infraestructura socioeconémi
existentes Intranet vy el (14) Eazacién ollg ca. (12)
(5) Internet.(6) P
los programas.
(18)
Necesidad Los PE que | Necesidad
de realizar| notienen |de capacitar . -
estudios de | reconocimien |a los izj\?ili dad :‘:c?rl:r?acié?]e Se  requiere :p;g:gente
pertinencia toenel académicos de de l0s mejorar  los cole Jiado
social de los PNPC en el A resultados g
profesores académico - en CA en
PE presentan las | Programa tanto a s en tareas educativos de formacion
continuamen | siguientes | Institucional nivel de los estudiantes ara la
te para | problematica | de : : - (eficiencia P .
. ) .__ .. | nacional vinculacio . generacion
garantizar la S: Actualizacid como 0 terminal Y ge
misma en| -Faltade |n Docente, |. . Y titulacion) L
los PE | actualizacion | relacionadas Internacion extension. (11) conocimien
NUEVOS i con al (15) (10) to (8)
existentes Incongruenci | competencia
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(13) aentreel |s docentes,
perfil de para
egreso con la | entornos
orientacion | virtuales vy
del programa | de
-Ndcleos | informacion.
académicos | (4)
bésicos con
dificultades
para su
integracién y
-cubrir el
perfil
requerido y
baja tasa de
graduacion
®)
Se requiere
ampliar vy
diversificar
la oferta Insuficient Necesidad de
gducativa, Falta de un e formacion de | Los
impulsando oarama participaci nuevos profesores
las Egg on en académicos o | requieren
qualldades profesores rede_zs de o mayor
abierta y a . nacionales actualizacion | capacitacio
; . visitantes
distancia de e de profesores|n en el
para dar reconocido internacio en el | MEFI y en
respuesta prestigio nales y Programa sus éreas
con  mayor 1) foros de Institucional | disciplinare
equidad a las vinculaci6 de  Tutorias. | s (17)
necesidades n. (19) (20)
de los

estudiantes
(16)

Una tercera
parte de los
PTC tienen
una
antigliedad
mayor a 25
afios. (24)
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CAPITULO I

ACTUALIZACION DE LA
PLANEACION ACADEMICA
INSTITUCIONAL
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I1l.  ACTUALIZACION DE LA PLANEACION ACADEMICA INSTITUCIONAL
e Mision
“La Universidad Autonoma de Yucatan es una institucion publica que tiene como mision la formacion

integral y humanista de personas, con caracter profesional y cientifico, en un marco de apertura a todos
los campos del conocimiento y a todos los sectores de la sociedad.

Como tal, proporciona un espacio de analisis y reflexion critica sobre los problemas mundiales,
nacionales y regionales, conduciendo al desarrollo sustentable de la sociedad, apoyandose en la
generacion y aplicacion del conocimiento, en los valores universales y en el rescate y preservacion de
la cultura nacional y local, dando respuesta de esta manera a la nueva era del conocimiento, en su papel
como transformadora de su comunidad. Como institucion, incorpora cuatro principios basicos de la
educacidn: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a vivir y a convivir”.

e Vision UADY 2020

“En el ano 2020 la Universidad Autonoma de Yucatan es reconocida como la institucion de educacion
superior en México con el més alto nivel de relevancia y trascendencia social”.

e Objetivos estratégicos

Para hacer realidad la visién de la UADY, el Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 establece 14
objetivos estratégicos, de los cuales nueve tienen correspondencia con las orientaciones del PIFI Y
cuatro con el PROGES.

1. Formar ciudadanos a nivel de licenciatura y posgrado altamente competentes y conscientes de su
responsabilidad social.

2. Contar con una oferta educativa amplia, diversificada y socialmente pertinente.
3. Privilegiar la equidad en el acceso, permanencia y terminacion oportuna de los estudios.
4. Poseer un Modelo Educativo que promueve la formacién integral de los estudiantes.

5. Contar con una sélida planta académica con amplias competencias para el cumplimiento de sus
funciones.

6. Ser un Centro de referencia nacional e internacional de desarrollo cientifico, tecnoldgico y cultural.
7. Ser una Universidad abierta con responsabilidad social y perspectiva global.

8. Desarrollar programas de extension universitaria que promueven la responsabilidad social
universitaria y la formacion integral de los estudiantes.

9. Contar con una infraestructura fisica funcional, equipamiento, acervos, recursos didacticos y medios
de consulta e informacion para apoyar las actividades académicas.

10. Una estructura académica organizada en campus por areas del conocimiento que permite el uso
eficiente y compartido de los recursos institucionales. Existe una amplia colaboracion entre los cuerpos
académicos para la operacion de los programas educativos del nivel superior, y para la realizacion de
proyectos multi, inter y transdisciplinarios de investigacion y aplicacion del conocimiento, pertinentes
para atender problematicas complejas del desarrollo social y econémico de Yucatan.

e Politicas para el logro de los objetivos estratégicos y cumplimiento de las MC

1. Formular y dar seguimiento a la construccién de una oferta académica del nivel superior,
conformada con programas educativos innovadores, pertinentes y actualizados, que respondan a las
necesidades del desarrollo social y econémico del estado, a los mundos profesionales, al desarrollo de
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competencias para el ejercicio profesional en un mundo sustentable y globalizado, a las aspiraciones de
superacion de los estudiantes y que para su imparticién se utilice eficientemente la infraestructura
institucional.
2. Asegurar la realizacion periddica de estudios de oferta y demanda del nivel superior en el estado, y
utilizar los resultados obtenidos como un indicador para la toma de decisiones en cuanto a la demanda
y matricula de la Universidad.
3. Asegurar la pertinencia de los nuevos programas educativos mediante la realizacion de estudios que
permitan identificar areas de oportunidad para la Universidad en la formacién de profesionales y
considerar los resultados, conjuntamente con aquellos obtenidos a través de estudios de oferta 'y
demanda, en el disefio de los nuevos programas.
4. Promover la actualizacion permanente de los programas educativos de licenciatura y posgrado
considerando:
a) Criterios de responsabilidad social;
b) El contexto nacional e internacional de la educacion, y en particular, de licenciatura y posgrado;
c) Los resultados de los estudios de seguimiento de egresados y empleadores;
d) Las tendencias del mundo laboral y de las ocupaciones;
e) Las problematicas del desarrollo sustentable global y del desarrollo socioeconémico del estado; y
) En su caso, las recomendaciones formuladas por las instancias y organismos nacionales de
evaluacion externa y acreditacion.
5. Fomentar la participacion de actores sociales externos en el disefio de los curriculos de los
programas educativos.
6. Consolidar los estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores para todos los
programas educativos del nivel superior.
7. Impulsar la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa de la Universidad, asegurando la
pertinencia de los nuevos programas educativos mediante la realizacion de estudios que permitan
identificar &reas de oportunidad para la Universidad en la formacion de recursos humanos,
conjuntamente con los resultados obtenidos a través de estudios de oferta y demanda.
8. Impulsar la mejora continua de la calidad de los programas de posgrado e investigacion.
9. Establecer nuevos esquemas de organizacion para potenciar las capacidades de la Universidad en
materia de posgrado y de generacién y aplicacion innovadora del conocimiento.
10. Asegurar que todos los programas educativos se sustenten en el Modelo Educativo para la
Formacion Integral (MEFI)
11. Promover el desarrollo de modalidades no presenciales y semipresenciales, utilizando
intensivamente las tecnologias de la informacion y comunicacion para ampliar y diversificar la oferta
educativa en el Estado.
12. Impulsar la participacion de estudiantes en los proyectos de investigacion y con ello promover su
formacion integral.
13. Fortalecer la internacionalizacion de la Universidad en ambitos que sean de su interes para el logro
de la Vision UADY 2020.
14. Fortalecer la cooperacidn académica a nivel nacional e internacional con instituciones de educacién
superior y centros de investigacion que resulten de interés para el cumplimento de los objetivos
institucionales.
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15. Asegurar que los curriculos del nivel superior incluyan tematicas ciudadanas, ambientales y de
responsabilidad social.

16. Promover la conformacion de redes y alianzas estratégicas con el gobierno federal, estatal y
municipal, empresas, organizaciones sociales e instituciones de educacion superior y centros de
investigacion, nacionales y extranjeros, para el desarrollo de programas y proyectos de los cuerpos
académicos que incidan en la atencion de problematicas del desarrollo humano y sustentable de
Yucatan y para el estudio, preservacion y promocion de la cultura Maya.

17. Asegurar que la funcion de extension de la UADY coadyuve eficazmente al cumplimiento de los
objetivos de Responsabilidad Social de la Universidad.

18. Integrar los procesos de participacion social con los de formacion académica e investigacion.

19. Promover el aprendizaje de los estudiantes en la realizacion de proyectos sociales, evitando el
asistencialismo y paternalismo.

20. Promover redes sociales para el desarrollo social, econémico y cultural del Estado, la region y el
pais.

21. Fortalecer la participacién activa de la Universidad en la agenda local y nacional de desarrollo.

22. Asegurar la atencion oportuna de las recomendaciones que formulen las instancias y organismos
nacionales de evaluacién externa y acreditacion de los programas educativos del nivel superior.

23. Promover la evaluacion interna y externa de los logros de aprendizaje obtenidos por los estudiantes
de todos los niveles de la Universidad.

24. Asegurar que todos los PE de licenciatura sean evaluables y se sometan a procesos de evaluacion
externa para Ingresar al Padron de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-EGEL,
obteniendo el Estandar 1 en el Indicador de Desempefio Académico por Programa de Licenciatura
(IDAP).

25. Incentivar la ampliacion de la cobertura de alumnos que presentan el examen EGEL.

26. Fortalecer las capacidades de las facultades para la generacion, aplicacion, innovacion y gestion del
conocimiento.

27. Privilegiar la contratacion de académicos de tiempo completo con doctorado para fortalecer las
plantas académicas de las dependencias de educacién superior, consolidar sus cuerpos académicos y
atender de manera idénea sus programas educativos.

28. Impulsar la actualizacion permanente de los académicos del nivel superior en la operacion del
Modelo Educativo y Académico actualizado de la Universidad, y en técnicas y metodologias
pedagdgicas y didacticas modernas.

29. Impulsar la organizacién de los académicos de tiempo completo del nivel superior en cuerpos
académicos y con ello propiciar la investigacion colectiva, multi, inter y transdisciplinaria y una mejor
y mas efectiva planeacion institucional.

30. Asegurar que los cuerpos académicos cuenten con un plan de desarrollo, que se evalle y actualice
periédicamente y que contenga los objetivos, estrategias y medios para propiciar su desarrollo y
consolidacion a mas tardar en 2020.

31. Impulsar un programa para mejorar la habilitacion disciplinar en apoyo de los PTC existentes, de
acuerdo con los Planes de Desarrollo de las DES.

32. Impulsar la mejora continua del Programa de Apoyo Integral a los Estudiantes para la formacion de
ciudadanos conscientes de su responsabilidad social.
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33. Impulsar el desarrollo y consolidacion de un sistema de ingreso transparente, equitativo y
certificado, basado en instrumentos objetivos y estandarizados.

34. Impulsar el Sistema Posgrado e Investigacion.

35. Operar los subsistemas de posgrado e investigacion por campus.

36. Implementar un plan de desarrollo del subsistema de Posgrado e Investigacion por campus.

37. Asegurar que la Universidad cuente con la infraestructura adecuada y funcional, sustentada en una
gestion medio ambiental responsable, asi como acervos y servicios e apoyo académico para apoyar el
desarrollo de las actividades académicas de profesores, cuerpos académicos, estudiantes, asi como del
personal administrativo.

38. Fomentar el uso compartido de la infraestructura fisica en los campus, facultades, unidades
academicas multidisciplinares, escuelas preparatorias, unidad académica con interaccion comunitaria y
en el centro de investigacion.

39. Impulsar sisteméaticamente la movilidad de estudiantes en programas institucionales,
interinstitucionales, nacionales e internacionales para fortalecer la asimilacion de competencias
generales y especificas, asi como el dominio de una segunda lengua extranjera, preferentemente el
inglés, y con ello favorecer su incorporacion al mundo laboral y a los estudios de posgrado.

40. Asegurar que los campus cuenten con esquemas eficaces para su operacion, coordinacion y
planeacion de su desarrollo.

41. Impulsar la implementacion de programas académicos multidisciplinarios en los campus, en las
unidades multidisciplinarias y en el centro de investigacion que se desarrollen en colaboracién entre los
académicos.

42. Fomentar la realizacion de programas transversales de formacion, investigacion, desarrollo e
innovacion, que articulan y potencian las capacidades de la Universidad en la atencién de
problematicas complejas y relevantes para el desarrollo social, econémico y cultural del estado, la
region y el pais.

e Estrategias para el logro de los OE, el cumplimiento de las metas compromiso y atencion a
las areas débiles

1. Fortalecer el Programa de Actualizacién, Ampliacion y Diversificacion de la Oferta Educativa de la

Universidad.

2. Continuar la implementacion del Programa del Modelo Educativo y Académico, que incluya la

imparticién de talleres, cursos y conferencias, y la formulacién de materiales diversos para lograr la

mas amplia socializacion y entendimiento por parte de los académicos que participan en la imparticion

de los programas educativos del nivel superior.

3. Aplicar pruebas estandarizadas para evaluar el aprendizaje de los estudiantes del nivel superior, en

particular, aquellas disefiadas por organismos externos, y utilizar los resultados obtenidos para la

mejora continua de la calidad de los programas educativos.

4. Apoyar el trabajo de los Consejos Consultivos de campus para orientar la pertinencia de sus

programas academicos y de desarrollo.

5. Identificar indicadores que reflejen la calidad de los PE"s y evaluarlos periédicamente.

6. Apoyar a los programas educativos para atender a las recomendaciones de los organismos

acreditadores.
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7. Consolidar el Sistema de Posgrado e Investigacion en los Campus, que permita la formacion de
cientificos y profesionales de alto nivel y la generacion y aplicacion innovadora de conocimiento de
calidad.
8. Adecuar los PE de la Universidad en base a su Modelo Educativo para la Formacion Integral
(MEFI).
9. Formular lineamientos mediante un trabajo colegiado considerando el modelo educativo y
académico para la actualizacion de cada cinco afos de los programas educativos de la Universidad en
todos los niveles y modalidades, considerando criterios de responsabilidad social, las nuevas formas de
produccién del conocimiento, la evolucion de las profesiones y ocupaciones en el mundo laboral, las
necesidades del desarrollo social y econdmico del Estado y del pais, las tendencias nacionales e
internacionales de la educacién superior, y los resultados obtenidos en los estudios de seguimiento de
egresados y empleadores.
10. Formular nuevos programas de licenciatura y posgrado utilizando modalidades no presenciales y
semipresenciales, privilegiando la equidad y el uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacion.
11. Impartir talleres, cursos y conferencias y formular materiales diversos para lograr la mas amplia
socializacion y entendimiento por parte de los académicos y estudiantes del Modelo Educativo y
Académico actualizado de la Universidad.
12. Formular e implementar un sistema virtual de licenciatura y posgrado, asi como de educacién
continua.
13. Implementar de manera efectiva la integracion de la innovacion tecnoldgica, tanto en el
equipamiento, como a los programas educativos y la formacién de los estudiantes.
14. Construir y participar en redes de investigacion educativa para compartir experiencias y resultados
sobre la superacion de los problemas fundamentales del aprendizaje y la innovacion en la educacién
superior.
15. Ampliar y fortalecer los vinculos de colaboracion con instituciones de educacién superior,
nacionales y extranjeras, que ofrezcan programas educativos de buena calidad, compatibles con los de
la UADY, para ampliar y sustentar los programas de movilidad estudiantil, y la incorporacion creciente
de estudiantes extranjeros en los programas educativos de la Universidad.
16. Establecer convenios de colaboracion con instituciones de educacién superior nacionales y
extranjeras que ofrezcan programas de reconocida calidad para la formacién de académicos de la
Universidad a través de estrategias creativas y flexibles, y apoyar preferentemente la formacion
doctoral y posdoctoral de los académicos de tiempo completo.
17. Establecer el Programa de Internacionalizacion de las Funciones Universitarias de la Universidad
cuyos ejes de accion deben transitar por todos los ambitos del quehacer institucional. El Programa
debera considerar entre otros aspectos, los siguientes:
a) La incorporacion de la dimension internacional en los programas educativos que ofrezca la
Universidad,;
b) La incorporacion en los programas educativos de cursos que se impartan en otros idiomas,
especialmente inglés;
c) La formulacién de reportes por parte de los estudiantes, resultado de sus actividades de
aprendizaje;
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d) La imparticion de programas educativos en colaboracion con instituciones extranjeras y el
otorgamiento de grados compartidos;
e) La movilidad y el intercambio académico de estudiantes;
f) La estancia de profesores de la Universidad en instituciones de educacién superior y/o centros de
investigacion extranjeros de reconocido prestigio;
g) La incorporacién de profesores visitantes a la Universidad para fortalecer el desarrollo de los
Cuerpos Académicos y sus lineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento;
h) Identificar instituciones de educacidn superior, centros de investigacion y organismos
internacionales con los cuales resulte de interés establecer colaboracion académica;
i) Lineamientos para el establecimiento de convenios de cooperacion e intercambio académico con
instituciones extranjeras; y
J) Estrategias para la participacion de la Universidad en organismos internacionales de interés para
el desarrollo de sus funciones.
18. Apoyar el trabajo regular del Consejo de Participacidn Social de la Universidad y los Consejos
Consultivos de Campus para fortalecer la comunicacion entre la Universidad y la sociedad.
19. Apoyar las oportunidades de conformacion y desarrollo de redes académicas que permitan el
establecimiento de vinculos entre las academias y cuerpos académicos de un campus, de diferentes
campus, asi como con otras instituciones de educacion superior y centros de investigacion nacionales y
extranjeros.
20. Identificar las necesidades de actualizacion y capacitacion de profesionales en activo, asi como de
aquellos que se encuentran en proceso de reinsercion al mundo laboral.
21. Establecer convenios con editoriales de prestigio, nacionales y extranjeras, mediante los cuales se
puedan publicar libros de texto y resultados de investigacion.
22. Vincular los contenidos tematicos de los programas educativos con problemas sociales y
ambientales de la actualidad e involucrar a los estudiantes en programas y proyectos pertinentes de
servicio social y comunitario con un alto sentido de relevancia y pertinencia social, en estancias
profesionales, en proyectos de generacion y aplicacion del conocimiento desarrollados por los cuerpos
academicos para fortalecer su formacion, a la vez de generar en ellos interés por el desarrollo de esta
actividad, y en eventos académicos, culturales y deportivos que favorezcan una formacion profesional
competitiva, académica y laboral.
23. Establecer el Programa de Gestion del Medio Ambiente a través del cual sea posible:
a) Promover una gestion medioambiental responsable;
b) Prevenir, reducir y eliminar cuanto sea posible el impacto ambiental que pueda derivarse de las
actividades de la Universidad;
c) Promover un creciente nivel de eficiencia en la utilizacién de recursos naturales y energéticos;
d) Fomentar el reciclaje, la recuperacion y reutilizacion de materiales, asi como la reduccion de la
generacion de residuos;
e) Gestionar el tratamiento de residuos peligrosos, no peligrosos y biosanitarios;
) Ofrecer cursos de capacitacion en temas ambientales a los miembros de la comunidad
universitaria y a la sociedad en general;
g) Establecer y mantener colaboraciones con organismos ambientales competentes, y
h) Cumplir con las disposiciones legales en la materia.

88



24. Establecer convenios con organismos de los sectores publico y privado para el desarrollo de
proyectos de vinculacién con valor en créditos, practicas profesionales, servicio social, précticas de
asignaturas, estancias de aprendizaje y otras modalidades de aprendizaje establecidas en los planes y
programas de estudio de la Universidad.
25. Establecer vinculos por parte de representantes de la Universidad con empresas, organizaciones
empresariales, sociedades, asociaciones y colegios de profesionales, con dos fines: 1) Conocer de
manera mas precisa los problemas y necesidades que presenta el campo laboral y 2) Que los egresados
cuenten con mejores oportunidades de contratacion.
26. Identificar proyectos que puedan realizarse con la participacion de actores sociales externos a la
Universidad.
27. Realizar la actividad “Un dia de puertas abiertas” para que la sociedad en general tenga la
oportunidad de conocer lo que hace la Universidad y a que se dedica su comunidad.
28. Fortalecer el Programa Revaloracion de la Extension Universitaria que opera en los campus,
unidades multidisciplinarias, unidad académica con interaccion comunitaria, centro de investigacion e
instancias administrativas, en los siguientes:
a) La participacion activa de las areas académicas y administrativas y la comunidad en la
identificacion de los impactos sociales de sus actividades en el ambito del Programa Integrador
Responsabilidad Social Universitaria;
b) La identificacion de areas de mejora y la implementacion de acciones de responsabilidad social
universitaria en coordinacion con los diversos actores involucrados en campus, facultades, unidades
multidisciplinarias y del centro de investigacion;
¢) La incorporacion de enfoques tedrico-practicos y actividades en todos los planes y programas
educativos que propicien la formacion para el desarrollo sustentable global y la responsabilidad
social;
d) El establecimiento de un esquema para convocar y financiar la realizacion de proyectos de
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento orientados al desarrollo social y econémico de
Yucatan y la sustentabilidad global;
e) La identificacion de buenas practicas laborales y ambientales en instituciones educativas y centros
de investigacion, y en su caso, implementarlas en los diferentes ambitos de la Universidad;
f) Los medios y criterios para que los proyectos de generacion y aplicacion del conocimiento se
definan en consulta con grupos externos de interés y que éstos participen en el desarrollo y
evaluacion final de los resultados obtenidos;
g) El disefio e implementacion de medios especificos para promover la ampliacion de oportunidades
de acceso al conocimiento, en particular de los grupos marginados y mas desfavorecidos;
h) Sélidos y pertinentes mecanismos de participacion social, de vinculacion y redes sociales con
distintos sectores de la sociedad que permitan identificar espacios de participacion de la
Universidad, mantener actualizada la oferta educativa y contribuir al desarrollo social y econémico
del Estado;
i) El desarrollo de actividades de investigacion de los cuerpos académicos que favorezcan la
participacion de estudiantes, actores externos, la vinculacién entre la investigacion y la docencia, los
proyectos multi, inter y transdisciplinarios y la creacion de redes;
j) El desarrollo de proyectos sociales en comunidades de aprendizaje para coadyuvar a la formacion
profesional y ciudadana y reforzar el valor de la educacién como un servicio solidario;
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k) Lineamientos y mecanismos para la colaboracion con actores externos en el desarrollo de
proyectos sociales de interés para las partes que impulsen la integracién de los procesos de
participacion social con los de la formacion académica y de investigacion;

I) La promocion de la practica sustentable, la democracia y los derechos humanos, dirigido a la
comunidad universitaria, a las poblaciones de la zona de influencia de la Universidad y a la sociedad
yucateca en general, e integrar a los estudiantes en las actividades y proyectos asociados;

m) La promocion de la cultura mediante talleres culturales y grupos artisticos;

n) El desarrollo de investigaciones relacionadas con las caracteristicas y alternativas de la poblacion
que esta en situacion de pobreza de recursos, medios y capacidades en las zonas de influencia de la
Universidad y cuyos resultados permitan el disefio de proyectos para su atencion;

0) Un esquema de coordinacion eficaz de los programas de vinculacion Universidad-Sociedad
vigentes, para formular y potenciar un programa amplio de gran cobertura, poniendo énfasis en el
analisis de experiencias exitosas;

p) La identificacién de las oportunidades y las instancias pertinentes para fomentar y lograr la
participacion activa de la Universidad en la agenda local y nacional de desarrollo;

g) La identificacion de necesidades de actualizacion de profesionales en activo y el establecimiento
de una amplia y diversificada oferta educativa caracterizada por su calidad y pertinencia que dé
respuesta oportuna a las necesidades detectadas, incluyendo la educacion de adultos;

r) El establecimiento de medios eficaces de comunicacion para garantizar que los académicos estén
permanentemente informados sobre las politicas e instrumentos publicos, privados e institucionales
de fomento a las actividades de vinculacion con sectores sociales y productivos;

s) Un esquema eficaz de promocién, conocimiento amplio y oportuno por parte de organismos
publicos y privados, acerca de los servicios de asistencia técnica, consultoria, asesoria,
licenciamiento y transferencia de tecnologia que ofrece la Universidad, y

t) Un esquema de seguimiento y evaluacion de sus resultados e impactos con la participacion de
actores externos que permita la mejora continua y el aseguramiento de su calidad.

29. Fortalecer la vinculacién a través de programas y proyectos de investigacion patrocinada,
capacitacion, asesoria, servicios profesionales y programas y proyectos sociales multidisciplinarios de
beneficio para la comunidad, con prestadores de servicio social, practicas profesionales y voluntariado.
30. Establecer mecanismos de difusion interna y externa de las oportunidades de vinculacion de la
Universidad con los sectores publico, privado y social.

31. Impulsar la transferencia de tecnologia hacia los sectores productivos y la politica publica.

32. Realizar proyectos de investigacion que permitan fomentar la microeconomia del estado.

33. Fomentar la participacion de académicos e investigadores en el disefio, implementacion y
evaluacion de politicas publicas (sectoriales) asi como de los planes y programas gubernamentales.

34. Realizar programas permanentes de prevencion del delito y prevencion victimal, que contribuyan a
la disminucion del delito en el estado.

35. Fortalecer el Programa de Aseguramiento de la Pertinencia y Calidad de las Funciones
Institucionales, que incluye, entre otros aspectos, el seguimiento y evaluacion de:

a) Los programas educativos para reconocer permanentemente su desarrollo, el cumplimiento de sus
objetivos y los impactos generados;
b) Los procesos educativos;
c) La implementacion del Modelo Educativo y Académico de la Universidad;
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d) El perfil de ingreso de los estudiantes;
e) Los niveles de logro de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes;
f) El perfil de egreso de los estudiantes y su comparacion con lo establecido en los programas
educativos;
g) El desarrollo e impacto de las actividades de aprendizaje curriculares y extracurriculares;
h) La atencién oportuna de las recomendaciones derivadas de evaluaciones internas, asi como
aquellas formuladas por organismos de evaluacion externa y acreditacion.
i) El desarrollo e impactos de los programas académicos y administrativos de la Universidad.
J) El aseguramiento de la calidad de aquellos programas de licenciatura clasificados en el nivel 1 del
padrdn de los CIEES y/o acreditados por algin organismo reconocido por el COPAES;
K) La clasificacion en el nivel 1 del Padrén de los CIEES o la acreditacion por algin organismo
reconocido por el COPAES de aquellos programas de licenciatura que no cuentan con el
reconocimiento de la buena calidad, en un tiempo no mayor a dos afios.
I) Sistematizar el seguimiento para la atencion de las recomendaciones efectuadas por los
organismos de evaluacion externa de los PE.

36. Continuar implementando el Programa de Fortalecimiento de la Planta Académica y de los Cuerpos

Académicos, que incluya, entre otros aspectos, los siguientes:
a) Lineamientos y un esquema de apoyo para la formulacion de planes de desarrollo de las plantas
academicas de las dependencias del nivel superior, asi como de las academias y los cuerpos
académicos;
b) Lineamientos para la integracion y consolidacion de cuerpos académicos y sus lineas de
generacion y aplicacién del conocimiento, basadas en los planes de desarrollo de las dependencias
académicas, las necesidades sociales de la region y considerando criterios de Responsabilidad Social
Universitaria;
c) El establecimiento de un esquema para dar seguimiento y evaluar, por lo menos cada tres afios,
los planes de desarrollo de las plantas académicas de las dependencias de educacion superior, de las
academias y cuerpos académicos, atendiendo a las recomendaciones de evaluaciones internas y
externas;
d) La evaluacion permanente de la organizacion y funcionamiento de los cuerpos académicos, asi
como la pertinencia e impacto de sus lineas de generacion y aplicacion del conocimiento por parte
de comités conformados por expertos internos y externos a la Universidad, y construir codigos de
buenas practicas utilizando las experiencias al respecto desarrolladas en la Universidad y en otras
instituciones de educacion superior nacionales y extranjeras;
e) Los mecanismos para identificar areas prioritarias para el desarrollo estatal, regional y nacional
asi como para la atencion de problematicas relevantes a nivel mundial para definir lineas prioritarias
de investigacion de los cuerpos académicos de la Universidad;
f) La incorporacion de académicos de tiempo completo con doctorado y reconocimiento nacional e
internacional, para atender los programas educativos de licenciatura y posgrado, asi como para
coadyuvar con el desarrollo de los cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento;
g) La contratacion de profesores de tiempo completo a través de completar el tiempo de profesores
de tiempo parcial que retnan los requisitos que para tal propdsito se establezcan;
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h) Un programa de movilidad para los académicos de la Universidad que propicie su superacién
académica utilizando las distintas opciones reconocidas por la Universidad (estancias de
investigacion, estancias sabaticas);
i) La construccion de un portafolio de programas de posgrado de reconocida calidad para la
formacion de los académicos de tiempo completo de la Universidad,;
J) La creacion de condiciones para que los académicos puedan realizar los estudios de posgrado en
programas pertinentes y de buena calidad;
k) La creacion de un programa de estancias posdoctorales de cientificos, tecndlogos y humanistas,
egresados de instituciones nacionales y extranjeras, que permita conocer posibles candidatos a
incorporarse como académicos de la Universidad;
) El desarrollo de actividades conjuntas de cuerpos académicos de los diferentes campus de la
Universidad para el intercambio de experiencias multi, inter y transdisciplinarias, la mejora de sus
funciones y de su grado de desarrollo, y con ello avanzar hacia su consolidacion e
internacionalizacion;
m) La identificacidn de cuerpos académicos consolidados en instituciones nacionales y extranjeras
con los cuales sea posible establecer mecanismos de colaboracion e intercambio académico; y
n) El establecimiento de un programa institucional de profesores visitantes que coadyuve a la
imparticion de los programas educativos, al desarrollo de los cuerpos académicos y a la
internacionalizacion de la Universidad.
37. Apoyar la realizacion de estancias de los académicos en los sectores social y productivo, en
congruencia con los programas educativos y de extension universitaria en los que participan, asi como
con las lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento de los cuerpos académicos.
38. Ofrecer cursos Yy talleres en el dominio del idioma inglés para incrementar las capacidades de los
academicos
39. Actualizar y capacitar a los académicos en el uso de tecnologia de informacion y comunicacion.
40. Facilitar las condiciones para la incorporacion de profesores a Cuerpos Académicos.
41. Promover estimulos para que los Cuerpos Académicos consolidados apoyen el transito de los
Cuerpos Académicos desde la formacion hasta la consolidacion.
42. Elaborar un catélogo publico de los proyectos de investigacion de los Cuerpos Académicos.
43. Publicar los libros de los Cuerpos Académicos en la Editorial de la UADY y promoverlos en
diferentes medios de comunicacion.
44. Difundir los temas de investigacion de los diferentes Cuerpos Académicos mediante la
organizacion de seminarios, talleres o simposios que permita la interaccion entre los académicos.
45. Crear un cddigo de buenas practicas para la vida colegiada de los Cuerpos Académicos.
46. Consolidar los estudios de trayectoria escolar, seguimiento de estudiantes, egresados y empleadores
para todos los programas educativos del nivel superior.
47. Evaluar la operacion, resultados e impactos de los programas de atencién y apoyo a la formacion
de los estudiantes.
48. Incorporar estudiantes de licenciatura y posgrado en los proyectos de generacion y aplicacion del
conocimiento de los cuerpos académicos para ampliar y fortalecer su formacion y el desarrollo de
capacidades generales.
49. Ofrecer cursos Yy talleres para incrementar las capacidades de comunicacion oral y escrita,
comprension lectora y pensamiento matematico de los estudiantes del nivel superior, y fortalecer las
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actividades de aprendizaje en todos los programas educativos mediante el estudio de casos, resolucion
de problemas, la utilizacién de escenarios reales de aprendizaje, comunidades de aprendizaje, el uso de
simuladores y plataformas educativas y el desarrollo de actividades de investigacion, entre otros
medios.
50. Incorporar en los programas educativos, cursos de formacion ética y ciudadana, de sociedad y
desarrollo social, y de multiculturalismo que promuevan que los estudiantes sean socialmente
responsables, activos en la defensa del medio ambiente y bien informados acerca de riesgos y
alternativas ecologicas al desarrollo actual.
51. Establecer practicas profesionales de forma obligatoria en todas las facultades.
52. Ofrecer cursos y talleres de liderazgo, emprendimiento, innovacion y autoempleo en todas las
facultades y preparatorias.
53. Fomentar la realizacion de proyectos de ciencia aplicada en estudiantes.
54. Fomentar el interés cientifico de los estudiantes por medio de trabajos de Investigacion.
55. Brindar al estudiante una orientacion vocacional integral.
56. Fomentar en los estudiantes una cultura emprendedora.
57. Promover la participacion de estudiantes en escenarios reales de aprendizaje.
58. Fortalecer el proceso de seleccion e ingreso a la Universidad.
59. Establecer esquemas que permitan reconocer con oportunidad estudiantes en situacién de riesgo,
desventaja y/o con capacidades especiales y disefiar esquemas pertinentes para su atencion. Evaluar
permanentemente sus impactos.
60. Evaluar la operacién, resultados e impactos del programa de becas de la Universidad y con base en
los resultados, ampliar su cobertura para que un mayor nimero de estudiantes en una situacion
econdmica adversa cuenten con mejores condiciones para realizar sus estudios.
61. Fortalecer la cultura de equidad de género en la comunidad universitaria.
62. Fortalecer el Programa Conformacién y Desarrollo del Sistema de Posgrado e Investigacion de la
UADY cuyo objetivo es articular mejor, ampliar y potenciar las capacidades institucionales en la
materia, asi como propiciar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas
educativos de este nivel.
63. Fortalecer el Programa de Gestion Responsable de la Infraestructura Institucional de aulas,
laboratorios, talleres y centros de apoyo a las actividades académicas y administrativas.
64. Privilegiar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los programas educativos y las
actividades de los cuerpos académicos, asi como de sus lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento, promoviendo una actitud ecolégica
65. Mantener actualizados y pertinentes los servicios bibliotecarios y de las tecnologias de informacion
y comunicacion.
66. Ampliar las instalaciones para la realizacion de actividades deportivas, artisticas y culturales.
67. Fortalecer el Programa de Articulacion y Consolidacion de las Facultades y Campus que incluye,
entre otros aspectos, los siguientes:
a) La evaluacidn y actualizacion, cada tres afios, de los Planes de Desarrollo tomando en
consideracién sus avances Y las situaciones del contexto interno y externo a la Universidad;
b) Lineamientos y criterios actualizados para la formulacion, evaluacién y actualizacion de los
planes de desarrollo;
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c) El fortalecimiento de la Junta de Coordinacion y Planeacién de cada campus, conformado por los
directores de las facultades que lo integran y presidido por el Rector de la Universidad.

e Acciones para el logro de los OE, el cumplimiento de las metas compromiso y atencion a las
areas débiles

1. Actualizar los planes de estudio existentes y crear nuevos programas de licenciatura y posgrado con
base en el Modelo Educativo para la Formacién Integral (MEFI).

2. Realizar estudios de pertinencia social para los PE de licenciatura y posgrado

3. Realizar los estudios de seguimiento de egresados y de opinion de empleadores para PE de
licenciatura y de posgrado.

4. Evaluar la implementacion del MEFI en los PE de licenciatura y posgrado: competencias genéricas
de estudiantes, ejes del MEFI y las cinco dimensiones de la formacidn integral de los estudiantes.

5. Evaluar a los egresados de los PE de licenciatura a través de los EGEL.

6. Evaluar el desempefio docente de los académicos.

7. Implementar herramientas de TIC en los PE de licenciatura y posgrado alineados al MEFI.
8. Difundir y promover la oferta institucional de educacion continua.

9. Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion en areas prioritarias establecidas en el PDI
2010-2020 de la UADY Yy los planes nacional y estatal de desarrollo.

10. Impulsar el desarrollo de proyectos sociales en comunidades de aprendizaje, mediante la
metodologia de investigacion-accion participativa.

11. Mantener vigente el acervo bibliografico, asi como la disponibilidad de informacion pertinente y
necesaria para mejorar la calidad de los PE de posgrado y las LGAC que cultivan los CA.

12. Implementar un programa de profesores visitantes por campus.

13. Implementar un programa de estancias académicas o de investigacion para profesores de la UADY
en IES nacionales e internacionales de reconocido prestigio.

14. Realizar estancias de movilidad en IES nacionales e internacionales por parte de estudiantes.

15. Apoyar a estudiantes de licenciatura para que realicen estancias de investigacion a través del
“Verano de la Investigacion Cientifica Jaguar”.

16. Apoyar a estudiantes de licenciatura para que efectlen estancias de investigacion para la realizacion
de su proyecto de tesis como opcion de titulacion.

17. Apoyar a los egresados para su insercion laboral.

18. Apoyar a estudiantes para que participen en escenarios reales de aprendizaje, préacticas
profesionales, servicio social y esquemas de voluntariado.

19. Realizar actividades para fomentar la cultura y el desarrollo del espiritu emprendedor entre los
estudiantes.

20. Capacitar o actualizar a los académicos en el desarrollo de competencias pedagdgicas, en
informacion y en entornos virtuales de aprendizaje.

21. Actualizar a los académicos para realizar actividades de tutoria, con base en el Programa
Institucional de Tutorias alineado al MEFI.
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22. Capacitar a los académicos para el disefio e implementacion de proyectos sociales en comunidades

de aprendizaje.

23. Brindar asesoria e induccion para profesores y estudiantes que participan en los proyectos sociales.

e Sintesis de la planeacion académica institucional

Concepto

Cuadro 23. Sintesis de la planeacion institucional

Atributos
(Objetivos

Politicas

Estrategias

Acciones*

estratégicos)

Mejorar la pertinencia de 1,2,3,4,5,6,7,1 9345 1,2,3,45,6,8,9,10,11, | 1.1.1,1.1.2, 1.1.3,
los programas 0 Y 17 (a,b,d,e f,i) 114,121
Mejorar la calidad de los 122123 211,
PE de posgrado para que 1,2,3,4,5,6,7,8, 12356 1,2,3,45,7,17 912 991 231
logren su ingreso al PNPC 9, 14,26 R (a,b,d,e f,g,i) o 2' 3' 2’ B
SEP-CONACYT o
Impulsar y/o fortalecer la 10,11,12 4,9 8,9,10,11,12,13,14 131,141
innovacion educativa
Impulsar y /o fortalecer la
cooperacion academica 13,14,16,26,39 5,6,7 14,15,16,17,19,21 2.3.1,2.3.2
nacional e internacional
Impulsar la educacion
ambiental para el desarrollo | 4 (a,e),15,16 1,4 22,23 1.1.1,11.2,1.1.3
sustentable
. . . 4,12,16,18,19,20,22, | 1.4.1,2.1.2,3.3.1,
'gf?r?tﬁrn? vinculacion con i’ffélllél;dl;l’ 48 24,25,26,27,28,29,30 | 3.3.2,3.3.3, 4.3.1,
o ,31,32,33,34 4.3.2
. 1.1.1,1.1.3,1.14,
. 1.3.1,2.2.1,23.2,
el I B * |aaane
3.3.1,3.3.2,3.3.3,
COPAES a los PE 411 421
Mejorar los resultados
s ot oy etindre
rl’ A, 122,2.2.1,2.3.,
yeoe . 23 1 35 232,311,321,
académico establecidos por
, . . 3.2.2,3.3.2,4.1.1,
el Padrdn de Licenciatura 421

de Alto Rendimiento
Académico
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Concepto

Politicas

Atributos
(Objetivos

Estrategias

Acciones*

estratégicos)

Fortalecer la capacidad 26,27,28,29,30 5 36,37,38,39,40,41,42 | 2.1.1,2.1.2,2.2.1,
académica 31 ,43,44,45 2.3.1,2.32
. 1.1.1,1.1.2,1.1.3,
Fortalecer y/o mejorar la 114121 1992
competitividad académica 24,25 1,2 35,46 DR
entre las DES 1.2.3,2.1.1,21.2,
2.2.1,2.3.1,2.3.2
. 1.1.1,1.1.2,1.1.3,
gizt;:;zz 3r§gr:;e(iiivi (g | 2425,2627.28 s 35,36,37,38,39,40,41 | 1.1.4,1.2.1,1.2.2,
académicas entre DES ,29,30,31 ,42,43,44,45,46 1.2.3,21.1,21.2,
2.2.1,23.1,2.3.2
Mejorar la formacion 32 124 47,48,49,50,51,52,53 | 3.1.1, 3.2.1, 3.2.2,
integral de los estudiantes o ,54,55,56,57 331,332,333
Privilegiar la equidad en la 33 3 58,59,60,61 111,112,113
Universidad
Articular y potenciar
capacidades institucionales 111,112,113,
para la formacion de 1.14,2.1.1,21.2,
recursos humanos de alto 34,3536 6 62 2.2.1,2.3.1,2.3.2,
nivel. Y generacion de 431,432
conocimientos.
Contar con una
Infraestructura fisica 37,38 9 63,64,65,66 131,221

funcional, para apoyar las
actividades académicas

*Estas acciones forman parte de los proyectos en el marco del PIFI.
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Metas compromiso 2014-2017

- -
DIRECCION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - ] I ’
‘' § Q@

METAS COMPROMISO PROGRAMA INTIGRAL O€ SORTALEOMENTO INSNTVUOONAL
Por & De0 § W SR 3¢ & (RS 08 B S0UD00" R

Universidad: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN

PIFI

Meta Compromiso Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final

[ Wnwo | % | Wwo | % | Mo | % | Newo | % | Wmeo | % | Newo | % | Newo [ % | Neeo | % |
Capacidad Académica
Total de Profesores de Tiempo Completo. Universo Inicial: 824, Universo Final: 826 Universo Inicial: 822 Universo Final: 834 Universo Inicial: 835 Universo Final: 848 Universo Inicial: 847 Universo Final: 855

C: 1.1.1 Licenciatura 59 7.16 58 7.02 4 4.9 40 41 491 39 37 4.37 37

MC: 1.1.2 Especialidad 40 4.85 37 4.48 41 4.9 42 5.04 40 4.79 42 4.95 41 4.84 42 491
MC: 1.1.3 Maestria 356 43.20 345 4.1 366 44.53 371 44.48 369 44.19 367 43.28 367 43.33 369 43.16
MC: 1.1.4 Doctorado 339 41.14 373 45.16 377 45.86 395 47.36 398 47.66 414 48.82 413 48.76 424 49.59
MC: 1.1.5 Posgrado en el area disciplinar de su desempefio 719 87.26 7% 87.89 731 88.93 751 90.05 749 89.70 760 89.62 759 89.61 766 89.59
MC: 1.1.6 Doctorado en el area disciplinar de su desempefio 336 40.78 366 4.31 373 45.38 389 46.64 392 46.95 408 48.11 408 4817 419 49.01
MC: 1.1.7 Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 481 58.37 499 60.41 502 61.07 526 63.07 527 63.11 547 64.50 547 64.58 568 66.43
MC: 1.1.8 Adscripcion al SNI o SNC 199 24.15 204 24.70 209 25.43 223 26.74 218 26.11 231 21.24 244 28.81 258 30.18

MC: 1.1.9 Parficipacion en el programa de tutorias 83.98 86.44 87.23 86.69 87.66 87.26 83.59 83.16
MC: 1.2.1 Profesores (PTC, PMTy PA) que reciben capacitacion y/o actualizacion con al menos 40 57.62 47.24 60.16 48.70 57.91 49.39 58.39

horas por afio

Total de Cuerpos Académicos Universo Inicial: 77 Universo Final: 79 Universo Inicial: 79 Universo Final: 81 Universo Inicial: 82 Universo Final: 82 Universo Inicial: 82 Universo Final: 84

MC: 1.3.1 Consolidados 2% B77 29 36.71 30 37.97 33 40.74 41.46 38 46.34 38 46.34 4 52.38
MC: 1.3.2 En Consolidacion 28 36.36 29 36.71 31 39.24 32 39.51 U 41.46 33 40.24 32 39.02 31 36.90
MC: 1.3.3 En Formacion 21 27.27 19 24.05 13 16.46 13 16.05 14 17.07 1 13.41 6 7.32 7 8.33

Competitividad Académica

Total de Programas Educativos de TSU/PA y Lic Universo Inicial: 42 Universo Final: 44 Universo Inicial: 44 Universo Final: 44 Universo Inicial: 44 Universo Final: 44 Universo Inicial: 44 Universo Final: 43

MC: 2.1.1 Nimeroy % de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia 71.43 75.00 70.45 75.00 68.18 68.18 70.45 72.09
30 33 31 33 30 30 31 31
MC: 2.1.2 Numeroy % de PE con curriculo flexible 37 88.10 43 97.73 42 95.45 42 95.45 43 97.73 43 97.73 43 97.73 2 97.67
MC: 2.1.3 Numeroy % de PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en 52.38 65.91 50.00 50.00 59.09 59.09 59.09 60.47
el estudiante o0 en el aprendizaje.
2 29 2 2 26 26 26 26
MC: 2.1.4 Numeroy % de PE que se actualizaran incorporando estudios de seguimiento de 47.62 61.36 50.00 50.00 54.55 54.55 56.82 58.14
egresados y empleadores 20 27 2 22 24 24 25 25
MC: 2.1.5 Numeroy % de PE que se actualizaran incorporando el servicio social en el plan de 52.38 61.36 54.55 59.09 56.82 56.82 56.82 58.14
estudios 2 27 24 26 25 25 25 25
MC: 2.1.6 Numeroy % de PE que se actualizaran incorporando la préctica profesional en el plan de 57.14 65.91 54.55 59.09 56.82 56.82 56.82 58.14
estudios 24 29 24 26 25 25 25 25
MC: 2.1.7 Nimeroy % de PE basado en competencias 2 52.38 33 75.00 35 79.55 37 84.09 37 84.09 37 84.09 38 86.36 37 86.05
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MC: 2.2.1 Nimeroy % de PE que alcanzarén el nivel 1 los CIEES. 15
MC: 2.2.2 Numeroy % de PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el COPAES.
20
MC: 2.2.3 Numeroy % de PE de licenciaturay TSU de calidad del total de la oferta educativa
evaluable 36
MC: 2.2.4 Numeroy % de PE de licenciatura/campus con estandar 1 del IDAP del CENEVAL

MC: 2.2.5 Numeroy % de PE de licenciatura/campus con estandar 2 del IDAP del CENEVAL

MC: 2.3.1 Nimeroy % de matricula atendida en PE de TSU/PA y Licenciatura de calidad del total
asociada a los PE evaluables 12,584

MC: 2.4.1 PE de posgrado que se actualizaran 12
MC: 2.4.2 PE de posgrado que evaluaran los CIEES. 0
MC: 2.4.3 PE de posgrado reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
23
MC: 2.4.4 PE de posgrado que ingresaran al Programa de Fomento a la Calidad (PFC)
6

MC: 2.4.5 PE de posgrado que ingresaran al Padron Nacional de Posgrado (PNP)

36.59
48.78

87.80

39.02

0.00

98.29

43.40

11.32

3.7

16

23

39

20

39.02
56.10

95.12

48.78

244

24

39

26.19 1 26.19

57.14 61.90
26

92.86 95.24
40

45.24 47.62
20

0.00 0.00

24

40

21

26.19 13 29.55

57.14 59.09
26

95.24 95.45
42

50.00 54.55
24

2.38 2.21

21

40

2%

21.21 13

47.73
21

90.91
#“

54.55
25

2.21

101.46 95.59 9.13 99.78 99.70 104.32
13,329 12,932 13,395 14,007 14,764 14,691 15,178
17 32.08 11 20.75 14 24.14 12 20.69 14 24.56 13 281 13
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
45.28 50.94 51.72 43.10 45.61 56.14
24 27 30 25 2% 32 32
11.32 11.32 18.97 8.62 10.53 10.53
6 6 1 5 6 6 6
5.66 13.21 12.07 15.52 19.30 3.51

Total de Programas Educativos de TSU/PA y Lic evaluables Universo Inicial: 41 Universo Final: 41 Universo Inicial: 42 Universo Final: 42 Universo Inicial: 42 Universo Final: 44 Universo Inicial: 44 Universo Final: 43

30.23
48.84

95.35

58.14

4.65

0 1 0 0 1 1 1 2
Total de matricula evaluable de Nivel TSU/PA y Lic Universo Inicial: 12803 Universo Final: 13137 Universo Inicial: 13528 Universo Final: 14080 Universo Inicial: 14038 Universo Final: 14809 Universo Inicial: 14082 Universo Final: 15209

99.80

Total de Programas Educativos de posgrado Universo Inicial: 53 Universo Final: 53 Universo Inicial: 53 Universo Final: 58 Universo Inicial: 58 Universo Final: 57 Universo Inicial: 57 Universo Final: 56

23.21

0
57.14

10.71

5.36

Total de Matricula de nivel posgrado Universo Inicial: 1516 Universo Final: 1516 Universo Inicial: 1512 Universo Final: 1577 Universo Inicial: 1591 Universo Final: 1613 Universo Inicial: 1623 Universo Final: 1568

MC: 2.5.1 Numero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de calidad. 39.7 39.78 48.48 50.48 55.56 55.95 59.50
Tasa de egreso por cohorte generacional de TSUIPA ““___“___“___“_
MC: 2.6.1 Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA Ciclo A 310 123 53.48

MC: 2.6.2 Tasa de egreso porcohorte para PE de TSU y PA Ciclo B

““-__“-__“--_“-

MC: 2.7.1 Tasa de fitulacion por cohorte para PE de TSU y PA Ciclo A 74.83 123 15 93.50
MC: 2.7.2 Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA Ciclo B

Tasado greso por cohorte gneracional do Licenciatur -_“___“_-_“_-_“_

MC: 2.8.1 Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura Ciclo A 2532 1,705 67.34 2,636 1,885 71.51 2,733 2,003 73.29 2,769 2,001 72.26

MC: 2.8.2 Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura Ciclo B 77.59 78.38 81.08 82.74
I N S S S O N
MC: 2.9.1 Tasa de fitulacion por cohorte para PE de licenciatura Ciclo A 1,643 1,232 74.98 1,848 1,376 74.46 1,942 1,450 74.67 1,904 1,390 73.00

MC: 2.9.2 Tasa de fitulacion por cohorte para PE de licenciatura Ciclo B 83.43 81.38 84.00 84.25
—_“——_“——_m——_“—
MC: 2.10.1 Tasa de graduacion para PE de posgrado 592 73.82 656 472 737 545 73.95

Otras metas

Otras Metas Compromiso Valor Inicial Valor Valor Final % Valor Inicial Valor Valor Final % Valor Inicial Valor Valor Final % Valor Inicial Valor Valor Final %
Absoluto Absoluto Absoluto Absoluto
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IV. AUTOEVALUACION / REVISION INSTITUCIONAL DE LOS PRODES EN EL
MARCO DEL PIFI 2014-2015

e Evaluacion del impacto de cada ProDES en la mejora de la capacidad y competitividad
académicas

En este apartado se presentan los resultados de la evaluacion de los ProDES en el marco de la
planeacion institucional, que se basaron en los criterios recomendados en la Guia para actualizacion del
PIFI 2014-2015, los cuales se mencionan a continuacion: impacto academico (en la mejora de la
capacidad, competitividad académicas, innovacion educativa, cierres de brechas de calidad),
articulacién y consistencia de los elementos del ProDES y factibilidad del proyecto integral. Se
incorporaron dos criterios adicionales el primero es el de incidencia y pertinencia institucional que
pretende responder a la prioridad institucional congruente con el Plan de Desarrollo Institucional 2010-
2020 y el segundo es el relacionado con la solicitud de los recursos para que estos sean razonables.

Se utilizo el instrumento generado en las versiones anteriores, con una escala que va desde bajo (1),
medio (2), y alto (3) valores para cada uno de los criterios sefialados, cuya suma ubica a las
dependencias de acuerdo al orden de puntaje obtenido.

Cuadro 24. Resultado de la autoevaluacion de los ProDES

Escala
2

MEDIANA

PRODES

Proyecto Integral

ProDES- | . . o | Cierrede |Articulaciony | | denciay | Selicitud
Facultad apacidad |Competitividad| Innovacion Brechas Consistencia | Factibilidad Pertinencia de Total
del PRODES recursos

Psicologia 2
Veterinaria 22
Contaduria 21
Ingenieria 21
Enfermeria 20
Quimica 20
Arquitectura 2 20

Odontologia

Medicina-CIR
Biomédicas

19

19

Ingenieria

Quimica 18

Matematicas 2 18

18

Educacion

Ciencias

Antropoldgicas 2 2 2 2 2 16

Derecho 2 2 2 2 14

2 2 2 2 14

Economia

CIR-Sociales
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V. CONTEXTUALIZACION DE LOS PRODES Y EL PROGES EN EL PIFI 2014-2015

REFERENTES EXTERNOS

TRTAL SESIC

NE L0
PP GpRROM
ot

-

ANUIES

MISION
PLAN DE DESARROLLO VISION
INSTITUCIONAL 2010- 2020 VALORES

MODELO EDUCATIVO PARA
LA FORMACION INTEGRAL (MEFI)

PERFIL DE EGRESO

Programas Institucionales

1.Actualizacion, Ampliaciony
Diversificacion de la Oferta Educativa;

2 Fortalecimiento del Bachillerato;

3 Actualizacion del Modelo Educativoy
Académico;

4.Apoyo al DesarrolloIntegral de los
Estudiantes;

§.Fortalecimiento de la Planta Académica
y de los Cuerpos Académicos;

6.Conformaciony Desarrollo del Sistema
de Posgrado e Investigacion;

7 Revaleracién de la Extensién
Universitaria;

8.Aseguramiento de la Pertinenciay
Calidad de las Funciones Universitarias;
9.Intemacionalizacion de las Funciones
Universitarias;

10.Gestion del Medic Ambiente;

11.Gestion Responsable dela
Infraestructura Institucional;

12.Articulaciény Consolidacion de las
Escuelas Preparaterias, Facultades,
Campus, Unidades Multidisciplinarias,
Unidad Académica con Interaccién
Comunitaria, y del Centrede
Investigacion;

13.Atencién Integral al Personal;
14.Buen Gohiemo; y

15.Comunicacion Estratégica
Responsable

Prioritarios del PDI 2010-2020

EJES RECTORES DEL QUEHACER
INSTITUCIONAL

Objetivos del ProDES

CUMEY

UIVESC‘O

INTENCION INSTITUCIONAL

PIFI1 2014-2015 PERMITE DAR
PASOS SOLIDOS ALLOGRO DE LA
VISION Y PDI 2010-2020

Objetivos del ProGES PROYECTOS

Desarrollo de los cuerpos académicos y fortalecimiento de la planta
académica
Consolidacion de los CA
Atencién a la infraestructura bisica para el desarrolio del trabajo de los CA
Incremento del nimero de profesores con perfil deseable y los adscritos al SMI
Proyectos de vinculacion ligados alas LGAC establecidas por log cuerpos académicos
Movilidad del profesorado en estancias cortas de investigacién
Redes de investigacion con cuerpos académicos de otras ES nacionales yextranjeras
Capacitacion y actualizacidn de los docentes en Ios procesos de ensefianza aprendizaje
Otros aspectos

Incremento de la competitividad académica de los PE de
Licenciatura
Atencion a las recomendaciones de los CEES vy los organismos reconocidos por el
COPAES
Mejorar los resultados del EGEL
Garantizar la pertinencia de los PE incorporando los estudios de seguimiento de
egresados y empleadores
Impulsar Ia innovacian
Fortalecer la vinculacion con los sectores sociales
Impulsar la movilidad estudianti nacional & internacional
Incrementar las tasas de egreso y titulacién

’ Apoyo a los PE de Posgrado reconocidos por el Programa Nacional
de Posgrado de Calidad, PNPC, (PNP SEP- CONACY Ty PFC)

Atencion a las recomendaciones de la evaluacion de los CEES v de la Evaluacion
Externa del Programa Nacional de Posgrado de Calidad

Garantizar la pertinencia de los PE incorporando los estudios de egresados y
empleadores

Impulsar la innovacion

Forfalecer la vinculacion con los sectores sociales

Impulzar la moviidad estudianti nacional e internacional

Incrementar las tasas de graduacion

Atencion y formacién integral a los estudiantes
Estudios de trayectoria estudiantil
Implementacion de programas de tutoria
Incremento de las tasas de egreso y titulacidn
Movilidad nacional o internacional
Fomento ala educacion en valores
Servicio Social
Practica profesional y normativa estudiantil
Apoyo para EGEL y el examen de trayectoria “a medio camino”™
Fomento alas actividades culturales y deportivas
Fomento de la educacion ambiental y cuidado de Ia salud
Atencién y prevencion de las adicciones

+ Proyectosde las DES ¢

1.CAPACIDAD ACADEMICA

* Fortalecimiento de Cuerpos Académicos

* Programa de profesores extranjeros visitantes
2. COMPETITIVIDAD ACADEMICA
Actualizacion de Programas Educativos acorde al MEFI y
diversificacion de la oferta
Seguimiento de egresados y empleadores
Evaluacion EGEL
Evaluacion Docente
Tecnologias de la Comunicacién en Programas Educativos
Educacion Continua
3. SISTEMA INSTITUCIONAL DE POSGRADO E INVESTIGACION

* Proyecios sociales (Investigacion-Accion)
* Publicacidn en revistas arbiradas

. FORMACION INTEGRAL
Movilidad
Estancias en el Programa Institucional de Impulso y
Orientacion a la Investigacion
Formacién de Emprendedores
Insercion Laboral
Escenarios Reales
Tutarias
Proyectos Sociales (formacién-servicio)
5. GESTION SOCIALMENTE RESPONSABLE
Buen Gobierno
Modelo de Negocios
Comunicacidn Estratégica
Observatorio de Responsabilidad Social Universitaria (RSU)
Aseguramiento de la calidad
Evaluacion Institucional
Sistema de Gestion de la Calidad
Jornadas de la calidad
Vinculacion con sectores (Triple hélice)
Modernizacion y simplificacién de procesos
Infraestructura tecnoligica
Sistema Institucional de Informacitn
Sistema de Gestin Ambiental
Certificacion Ambiental
Programa de Perspectiva de Género
6. REFORMA ESTRUCTURAL

* Infraestructura acorde a los requerimientos del MEFI

ATENCION A

PROBLEMAS

COMUNES DE
LAS DES

ATENCION A
PROBLEMAS DE
LA GESTION

F

PERSPECTIVA DE
GENERO

CONSTRUCCION
DE ESPACIOS
FisICOS

INSTITUCIONALES
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= . Marzo ] ] ]
Fir 00 FORMATO PARA CAPTURA INFORMACION E INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 2014-2015
JIJJ
Nombre de la Institucion: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN
PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES
Nivel TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO LICENCIATURA ESPECIALIZACION
2014 2014 2014
2012 2013
o Warss Toiciemiral 215 | 2016 2017 2012 2013 wars [Diciempral 2018 | 2016 2017 012 | 2013 S 2015 | 2016 2017
Nimero PE 41 42 37 38 38 41 41 %] 28 28 28 2 29 30
Matricula 13,360 13,705 12647]  13160[ 13,392] 14,089 14,388]  807] 901|884 878] 812 872 1,092
PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES
. MAESTRIA DOCTORADO | TOTAL |
Nivel 2014 2014 2014
o 2012 2013 Warso Toiciemrel 215 | 2016 2017 2012 2013 Warss [Diciempral 2015 | 2016 2017 012 | 2013 S 2015 | 2016 2017
Nimero PE 25 26 26 24 25 24 23 8 8 8 9 9 9 9| 100] 104 99 99 101 103 103
Matricula 694 723 681 648 709 719 713 83 98 96 116 126 133 140] 14,944 15427| 14,308] 14,802/ 15,099]  15813] 16,333
PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
- TSU LICENCIATURA ESPECIALIZACION
2014 2014 2014
Afio 2012 2013 [Marzo  |Diciembre| 2015 | 2016 2017 2012 2013 [Marzo |Diciembre| 2015 | 2016 2017 2012 | 2013 [Marzo |Diciembre| 2015 | 2016 2017
Nimero PE 7 6 12 14 13 10 9 17 18 18 18] 19 19 19
Matricula 1629 1616]  2283]  2557| 2,874] 2,609 2499 619] 693 693 693 700 700 700
PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
o MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
2014 2014 2014
Afio 2012 2013 [Marzo  |Diciembre| 2015 | 2016 2017 2012 2013 [Marzo |Diciembre| 2015 | 2016 2017 2012 | 2013 [Marzo |Diciembre | 2015 | 2016 2017
Nimero PE 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 28] 28 34 EL 31 30
Matricula 41 48 62 57 30 30 30 19 21 21 2 2 2 22| 2308] 2378] 3059 3332 3626 3361 3251
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
: TSU LICENCIATURA ESPECIALIZACION
Nivel 2014 2014 2014
2012 201
o 0 013 Wars Toiciemirsl 215 | 2018 2017 2012 2013 wors [picempral 218 | 201 2017 012 | 2013 [T 2015 | 2015 2017
NGmero PE 0 0 0 0 0 0 0 48 48 49 52 51 51 50 43 46 46 46| 48 48 49
Matricula 0 0 0 0 0 0 0 14,989 15321]  14930]  15717| 16,266 16,698 16,887] 1426] 1594] 1577|  1571] 1572 1572 1,792
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
. MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
Nivel 2014 2014 2014
o 2012 2013 Warso Toiciemrel 215 | 2015 2017 2012 2013 oo [Diciempral 2015 | 2015 2017 2012 | 2013 S 2015 | 2015 2017
Nimero PE 28 29 29 27 26 25 24 9 9 9 10 10 10 10 128] 132] 133 135] 135 134 133
Matricula 735 m 743 705 739 749 743 102 119 17 141 148] 155 162] 17,252] 17,805] 17,367| 18134 18,725]  19,174] 19,584

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
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PROGRAA INTEGRAL DE FORTALECAMIENTO INSTITUCIONAL
Porle i eratent o a calda o i eacen supery

FORMATO PARA CAPTURA INFORMACION E INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 2014-2015

Nombre de la Institucion:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN

MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO
Area del Conocimiento 2011"‘SUIPA I;((]:::clatura 2014Posgrado
2012 2013 — 2015 2016 2017 2012 2013 — 2015 2016 2017 2012 | 2013 — 2015 2016 2017
Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre

Educacion 0 0 0 0 0 0 0 422 462 416 518 521 526 531 125 145 87 75 75 85 85
Artes y Humanidades 0 0 0 0 0 0 0 213 222 414 440 450 460 460 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Sociales, Administracién y Derecho 0 0 0 0 0 0 0 5,032 5,103 4,908 5,268 5509 5769 5,986 331 378 404 39| 415 413 403
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacién 0 0 0 0 0 0 0 1,124 1,124 1,039 1,116 1,122 1,128 1,140 90 90 87 95 113 124 132
Ingeniria, Manufactura y Construccion 0 0 0 0 0 0 0 1,792 1,747 2,764 2,940 3,079] 3,162 3,236 Il 80 79 79 97 97 97
Agronomia y Veterinaria 1,235 1,301 1,301 1,310 1,344 1,373 1,405 1,107 1,179 1,179 1,209 1,235 1,261 1,288 128 122 122 101 104 102 107
Salud 561 560 528 562 562 562 562 1,818 1,851 1,844 1,883 1,909 1,920 1,939 686 769 768 7| 757 770 774
Servicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 1,796 1,861 1,829 1,872 1,906 1,935 1,967 11,508 11,688) 12,564 13,374) 13,825| 14,226 14,580 1,431 1,584 1,547 1,517 1,561 1,591 1,598
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
NORMATIVA INSTITUCIONAL Actualizados en los Ultimos |o ¢, 8 .§
Leyes y Reglamentos Sl NO K*° g8
Ley Organica X 1984
Estatuto General o Reglamento Organico X 2012
Reglamento de Personal Académico X 2014
Reglamento del Servicio Social X 1992
Reglamento para la admisién de estudiantes X 2007
La normativa institucional actual es la adecuada para sustentar el desarrollo de Se ha turnado al Consejo Universitario la propuesta de reforma integral de la normativa universitaria, con la finalidad de que la
la universidad y hacer frente a los retos que ha identificado. X legislacion universitaria permita la adecuada realizacion del nuevo paradigma pedagdgico declarado en el Modelo Educativo y
La institucién cuenta con un Consejo Consultivo de Vinculacién Social X Académico de la Institucion.
PERSONAL ACADEMICO

2014
2012 2013 Marzo Diciembre Marzo | Diciembre 2015 2016 2017
H M T H M T H M H M T T H M T H M T H M T
Numero de profesores de tiempo completo 527 281 808 503 274 777 515 281 515 281 1,592 796 520 286 806] 525 291 816/ 530 296 826
Numero de profesores de tiempo parcial (PMT y PA) 419 326 745 403 323 726 410 325 414 332 1,481 746 424 342 766| 434 352 786 439 362 801
Total de profesores 946 607 1,553 906 597 1,503 925 606 929 613 1,531 1,542 944 628) 1572 959 643 1,602) 969 658 1,627
% de profesores de tiempo completo 56 46 52 56 46 52 56 46 55 46 104 52 55 46 51 55 45 51 55 45 51
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2014
Profesores de Tiempo Completo con: A A Marzo Diciembre Marzo | Diciembre Al A AUl
H M T H M T H M H M T T H M T H M T H M T

Especialidad 39 23 62 33 16 49 34 16 34 16 50 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria 224 158 382 201 154 355 204 157 204 157 361 361 206 159 365 208 161 369 210 163 373
Doctorado 211 85 296 223 94 317 232 98 232 98 330 330 235 101 336 238 104 342 241 107 348
Posgrado 474 266 740 457 264 721 470 271 470 271 741 741 441 260 701 446 265 711 451 270 721
Posgrado en el rea de su desempeiio 404 228 632 409 241 650 453 280 442 274 733 716 450 282 732| 453 292 745 457 292 749
Doctorado en el 4rea de su desempefio 209 83 292 215 94 309 234 106 232 17 340 349 240 129 369 248 138 386 257 140 397
Pertenencia al SNI/ SNC 129 46 175 139 51 190 150 66 150 66 216 216 160 71 231 170 76 246 180 81 261
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 288 166 454 312 179 491 312 179 332 189 491 521 350 200 550, 370 210 580 390 220 610
Participacion en el programa de tutoria 443 268 Al 410 265 675 417 271 417 275 688 692 420 281 701 422 289 7M1 423 298 721
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion ylo actualizacion
con al menos 40 horas por afio 385 273 658 389 277 666 305 232 375 258 537 633 378 273 651 379 273 652| 383 Yidd 660
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FORMATO PARA CAPTURA INFORMACION E INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 2014-2015

Nombre de la Institucion:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN

2014
% Profesores de Tiempo Completo con: Gk 2013 Marzo Diciembre Marzo | Diciembre B b 2017
% H %M % T % H %M %T % H %M % H %M % T % T % H %M %T | %H %M % T %H %M %T
Especialidad 74 8.2 7.7 6.6 5.8 6.3 6.6 57 6.6 57 31 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Maestria 42.5 56.2 47.3 40.0 56.2 45.7 39.6 55.9 39.6 55.9 22.7 454 39.6 556| 453| 396 55.3 452 396 55.1 45.2
Doctorado 40.0 30.2 36.6 443 343 40.8 45.0 349 45.0 349 20.7 415 452 353 417 453 357 419| 455 36.1 421
Posgrado 89.9 94.7 91.6 90.9 96.4 92.8 91.3 96.4 91.3 96.4 46.5 93.1 84.8 909| 87.0f 850 91.1 871 851 91.2 87.3
Posgrado en el rea de su desempeiio 85.2 85.7 85.4 89.5 91.3 90.2 96.4 103.3 94.0 101.1 98.9 96.6/ 102.0 1085 104.4| 1016] 1102 104.8| 101.3 108.1 103.9
Doctorado en el area de su desempeio 99.1 97.6 98.6 96.4 100.0 97.5 100.9 108.2 100.0 1194 103.0 105.8| 1021 127.7) 109.8) 1042] 1327 112.9| 106.6 130.8 1141
Pertenencia al SNI/ SNC 245 16.4 217 27.6 18.6 245 291 235 29.1 235 13.6 271 30.8 248| 287 324 26.1 301 340 274 31.6
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 54.6 59.1 56.2 62.0 65.3 63.2 60.6 63.7 64.5 67.3 30.8 65.5 67.3 699 682 705 722 711 736 74.3 73.8
Participacion en el programa de tutoria 84.1 95.4 88.0 81.5 96.7 86.9 81.0 96.4 81.0 97.9 43.2 86.9 80.8 98.3| 87.0/ 804 99.3 871 798 100.7 87.3
Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion ylo actualizacion
con al menos 40 horas por afio 40.7 45.0 424 42.9 46.4 44.3 33.0 38.3 40.4 421 35.1 411 40.0 435 414) 395 42.5 40.7) 395 421 40.6
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
PROGRAMAS EDUCATIVOS
2014
Concepto 2012 2013 Marzo Diciembre 2015 2016 2017
NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. %
Ntmero y % de PE que realizaron estudios de factibilidad para buscar su
pertinencia 43 33.59375 52 39.393939| 46 | 34.586466 46 34.07407407 54 40 48 35.8209 45 33.83458647
Ntmero y % de PE actualizados 3 242 39 29.5 38 28.6 45 333 60 444 54 40.3 45 338
Numero y % de programas actualizados en los Ultimos cinco afios 45 35.2 44 333 44 33.1 52 38.5 61 45.2 61 455 55 414
NUmero y % de PE de TSU y Licenciatura evaluados por los CIEES 21 51.2 20 476 19 514 19 50.0 19 50.0 19 46.3 21 51.2
Numero y % de programas de TSU/PAy licenciatura en el nivel 1 de los CIEES 19 46.3 20 47.6 19 514 19 50.0 19 50.0 19 46.3 21 51.2
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 2 de los CIEES 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Numero y % de programas de TSU/PAy licenciatura en el nivel 3 de los CIEES 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados 26 63.4 26 61.9 23 62.2 26 68.4 28 73.7 30 73.2 32 78.0
Ntmero y % de PE de TSU y Lic. de calidad* 3 75.6 34 81.0 29 784 33 86.8 34 89.5 37 90.2 40 97.6
Numero y % de programas de posgrado incluidos en el Padron Nacional de
Posgrado (PNP SEP-CONACYT) 14 63.6 13 59.1 12 571 13 56.5 13 56.5 17 63.0 17 65.4
p o :
Numero y % de programas reconocios por el Programa de Fomento de la 8 364 9 409 9.0 429 10 45 10 835 10 370 9 46
Calidad (PFC)
Namero y % de programas de posgrado reconocidos por el Programa
Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC SEP-CONACYT) 22 275 22 26.2 21 25.0 23 21.7 23 274 27 325 26 313

Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacion en esa ubicacion
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Nombre de la Institucion: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN
Matricula Evaluable en PE de Calidad
2014
Concepto 2012 2013 Marzo Diciembre 2015 2016 2017
Nam. % Nam. % Nam. % Nam. % Nam. % Nam. % Nam. %
. o . . . )
Ndmero y % de matricula de TSU y Lic. atendida en PE (evaluables) de calidad 12600| 94.31137725|  13018| 94.987231)  11887| 93.99067 12756)  96.93009119 13009| 97.14008|  13777| 97.78551) 14405  100.118154
Numero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconocidos
por el Padrén Nacional de Posgrado (PNP SEP-CONACYT) 434 719 430 703 401 69.1 414 7.1 434 72.8 470 75.9 487 78.8
Namero y % de Matricula de PE de po.sgrado atendida en PE reconocidos 170 281 182 297 1790 309 168 289 162 279 149 241 131 212
por el Programa de Fomento de la Calidad (PFC)
Numero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE reconocidos
por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC SEP-CONACyT) 604 %1 612 %6 580 238 582 244 5% %2 619 20 618 229
* Considerar PE de buena calidad, los PE de TSU/PA y LIC que se encuentran en el Nivel 1 del padrén de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES.

* Considerar PE de buena calidad, los PE de posgrado que estan reconocidos en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad o en el Padron de Fomento a la Calidad del CONACYT-SEP

PROCESOS EDUCATIVOS
2014
Concepto o
NO. % b NO. % NO. %
Namero y % de becas otorgadas por la institucion (TSU/PA, LIC. y Posgrado) 626| 3.628564804 674 3.7854535 494 2.8444752 584|  3.220469836 715| 3.818425 765 3.989778 776|  3.962418301
Numero y % de becas otorgadas por el PRONABES (TSU/PA y LIC) 1,758 12 2,197 14 1,987 13 2,305 15 2,499 15 2,569 15] 2,354 14
Numero y % de becas otorgadas por el CONACyYT (Esp. Maest. Y Doc.) 511 23 511 21 427 18 493 20 581 24 628 25 652 24
l\{umerlo y % de becas otorgadas por otros programas o instituciones (TSU/PA, 897 5 972 5 881 5 982 5 999 5 1,007 5| 1015 5
Licenciatura y Posgrado)
Total del nimero de becas 3,792 22 4,354 24| 3789 22 4,364 24 4,794 26 4,969 26) 4797 24
Numero y % de alumnos que reciben tutoria en PE de TSU/PA y LIC. 9,787 65 9,561 62| 9,348 63 9,8%4 63 10,830 67 11,115 67| 11,298 67
Numero y % de estudiantes realizan movilidad académica nacional 122 1 113 1 69 0 135 1 143 1 151 1 156 1
Namero y % de estudiantes que realizan movilidad nacional y que tiene 88 7 86 76 66 9% 105 78 "7 82 126 83 131 84
valor curricular
Numero y % de estudiantes realizan movilidad académica internacional 105 1 109 1 57 0 87 0 134 1 148 1 152 1
NUmero y % dfe estudiantes que realizan movilidad internacional y que 104 99 124 14 54 95 79 91 131 98 142 9% 149 98
tiene valor curricular
Numero y % de estudiantes de nuevo ingreso 3,702 215 3,697 208 2,191 12.6 3,466 19.1 3,876 20.7 3911 204| 3912 20.0
Nimero y % de estudiantes de nuevo ingreso que reciben cursos de 1,149 3 1,002 30| 484 2 1073 31 1,036 27| 1,05 27 1,011 2%
regularizacion para atender sus deficiencias académicas
- o T -
Nume'ro y % de PI?’ de TSU y .thfenmatura que aplican procesos 48 100 48 100 49 100 50 100 51 100 51 100 50 100
colegiados de evaluacion del aprendizaje
Namero y % de PE que se a(.:tuallzaron o mcor.pon:aron elementos de 30 2 3 2% 35 % 33 24 35 % 3 25 3 25
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
Numero y % de PE que tienen el curriculo flexible 73 57 68 52 68 51 69 51 74 55 74 55 75 56
Nume'rg y % Qe programas educativos de TSU y Licenciatura con tasa de 7 17 6 14 6 16 6 16 6 16 6 15 6 15
titulacion superior al 70 %
- o - —
Numefg y % de progranjas edugatlvos de TSU y Licenciatura con tasa de 2 46 2 48 23 47 23 44 o4 47 o4 47 o4 48
retencién del 1°. al 2do. afio superior al 70 %
Numero y % de satisfaccion de los estudiantes (**) 4,101 88 4,108 71 3941 71 4,574 Il 4,842 71 5,020 71 5181 89

Para obtener el niimero y porcentaje de estos indicadores se debe considerar el calculo de la tasa de titulacion conforme a lo que se indicia en el Anexo | de la Guia.
(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacion en esa ubicacion
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FORMATO PARA CAPTURA INFORMACION E INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 2014-2015

Nombre de la Institucion:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN

RESULTADOS EDUCATIVOS
2014
Concepto 2012 2013 Marzo Diciembre 2015 2016 2017
NO. % NO. % NO. [% NO. % NO. % NO. % NO. |%

p r - -
?L‘:C";ircﬁatzra)/" de PE que aplican el EGEL a estudiantes egresados 230 56.1 270 643 220 595 27.0 7141 270 711 2000 707 290 707
Numero y % de estudiantes que aplicaron el EGEL (Licenciatura) 1084.0 8.1 1611.0 11.8 370.0 2.9 1450.0 11.0 1800.0 134 1864.0 13.2] 1913.0 13.3
Numero y % de estudiantes que aprobaron el EGEL (Licenciatura) 953.0 87.9 1324.0 82.2 325.0 87.8 1238.0 85.4 1556.0 86.4 1619.0 86.9] 1673.0 87.5

- o - -
Ntmero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado)  5g; 622 920/ 696 2110] 649 8320 672| 10030 645 10310 637 10620 635
satisfactorio en el EGEL (Licenciatura)
Numero y % de estudiantes que aprobarony que obtuvieron un resultado 54 378 4000 302 870l 268 3180 257 5620 364 5920/ 366 5800 352
sobresaliente en el EGEL (Licenciatura)
Ntmero y % de PE que aplican el EGETSU a estudiantes egresados (TSU/PA)
Numero y % de estudiantes que aplicaron el EGETSU (TSU/PA)
Numero y % de estudiantes que aprobaron el EGETSU (TSU/PA)
Numero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado
satisfactorio en el EGETSU (TSU/PA)
Numero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado
sobresalientes en el EGETSU (TSU/PA)

- o — p
ggwgz\{ % de PE de licenciatura/campus con estandar 1 del IDAP del 10 16.0 38.1 120 34 17.0 447 19.0 500 210 512 20 537

- 5 — :
Numero y % de PE de licenciatura/campus con estandar 2 del IDAP del 0 10 24 20 5.4 3.0 79 10 26 0.0 0.0 0.0 0.0
CENEVAL
Nimero y % de PE de TSUIPA y Licenciatura que se actualizaran 110 268 19.0 452 110 297 13.0 342 130] 342 80/ 195 9.0 220
incorporando estudios de seguimiento de egresados

- o I -
Numero.y.A de PE posgrado que se actualizaran incorporando estudios 10 1856 10.0 16.4 8.0 12.9 14.0 230 15.0 238 12.0 19.4 9.0 145
de seguimiento de egresados (graduados)
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de 17.0 17.0 20 212 160 16.2 16.0 16.2 240 238 170 165 150 146
empleadores
Nimero y % de .PE que se actualizaran incorporando el servicio social en 10 %68 15.0 357 1.0 297 12.0 316 140 368 8.0 195 8.0 195
el plan de estudios
Nimero y % de PE que se actualizaran incorporando la practica 110 26.8 18.0 29 110 207 12,0 316 160 421 80| 195 80 195
profesional en el plan de estudios
Numero y % de PE basados en competencias 29.0 2.7 34.0 25.8 37.0 278 46.0 341 60.0 444 58.0 433 59.0 444

- 5 "
Namero y % de PE que incorporan una segunda lengua (preferentemente 450 35.2 490 374 500 376 510 37.8 530/ 393 40| 358 520 39.4
el inglés) y que es requisito de egreso

- . - pe n -
Namero y % de PE que incorporan Ia temética del medio ambiente y el 500 34| 550 417|530 398 500 037 640| 474 560/ 418 610 459
desarrollo sustentable en sus planes y/o programas de estudio
Numero y % de PE en los que el 80 % o mds de sus egresados consiguieron 29.0 707 2.0 667 220 59.5 240 63.2 230/ 605 200/ 707 280 68.3
empleo en menos de seis meses después de egresar
Numero y % de PE en los que el 80 % o méas de sus titulados realizé alguna
actividad laboral durante el primer afio después de egresar y que coincidié o 29.0 70.7 28.0 66.7 220 59.5 25.0 65.8 23.0 60.5 29.0 70.7 29.0 70.7
tuvo relacion con sus estudios
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FORMATO PARA CAPTURA INFORMACION E INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 2014-2015

Nombre de la Institucion:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN

RESULTADOS EDUCATIVOS

Conepto

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Marzo

Diciembre

M

M2

M

M2

M1

M2

M1

M2

M1

M2

M1

M2

M1

M2

Nim

Nim

%

Nim

Nim

Nim

Nim

%

Num

Num

Nim

Nim

Nim

Nim

%

Nim

Nim

%

Numero y % de la tasa de retencion por cohorte generacional del ciclo A; del
1ro. al 2do. Afio en TSU/PA .

Numero y % de la tasa de retencion por cohorte generacional del ciclo B; del
1ro. al 2do. Afio en TSU/PA .

Numero y % de egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional
del ciclo B; en TSU/PA.

Namero y % de egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional
del ciclo A; en TSU/PA.

Numero y % de egresados de TSU/PA que consiguieron empleo en menos
de seis meses despues de egresar

Numero y % de estudiantes titulados por cohorte generacional del ciclo A;
durante el primer afio de egreso de TSU/PA.

Numero y % de estudiantes titulados por cohorte generacional del ciclo B;
durante el primer afio de egreso de TSU/PA.

Numero y % de titulados de TSU/PA que realizé alguna actividad laboral
despues de egresar y que coincidi6 o tuvo relacion con sus estudios

Numero y % de la tasa de retencion por cohorte generacional del ciclo A; del
1ro. al 2do. Afio en licenciatura.

2469

1724

69.8

2527

1803

7.3

1629

1003

61.6

2593

2032

784

2593

2032

784

2685

1942.0

72.3

2751

1990.0

723

Namero y % de la tasa de retencion por cohorte generacional del ciclo B; del
1ro. al 2do. Afio en licenciatura.

434

407

93.8

451

426

94.5

382

284

743

463

443

95.7

463

443

95.7

509

486.0

95.5

511

490.0

95.9

Namero y % de egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional
del ciclo A, en licenciatura.

2299

1413

61.5

2257

1407

62.3

1247

31

58.6

2395

1589

66.3

2520

1796.0

713

2641

1886.0

714

2790

1963.0

704

Numero y % de egresados (eficiencia terminal) por cohorte generacional
del ciclo B; en licenciatura.

410

313

76.3

431

337

782

257

207

80.5

328

262

e

418

320.0

76.6

429

339.0

79.0

430

355.0

826

Numero y % de egresados de licenciatura que consiguieron empleo en menos
de seis meses despues de egresar

1726.0

980.0

56.8

1744.0

993.0

56.9

938.0

457.0

48.7

1851.0

827.0

44.7

2116.0

1093.0

517

2225.0

1142.0

513

2318.0

1197.0

516

Namero y % de estudiantes titulados por cohorte generacional del ciclo A;
durante el primer afio de egreso de licenciatura.

1413.0

925.0

65.5

1407.0

823.0

58.5

731.0

527.0

721

1589.0

1090.0

68.6

1796.0

1222.0

68.0

1886.0

1312.0

69.6

1963.0

1356.0

69.1

Numero y % de estudiantes titulados por cohorte generacional del ciclo B;
durante el primer afio de egreso de licenciatura.

313.0

178.0

56.9

337.0

185.0

54.9

207.0

132.0

63.8

262.0

124.0

47.3

320.0

164.0

513

339.0

209.0

61.7

355.0

2540

715

Namero y % de titulados de licenciatura que realizé alguna actividad
laboral despues de egresar y que coincidié o tuvo relacion con sus
estudios

1103.0

668.0

60.6

1008.0

680.0

67.5

659.0

551.0

83.6

1214.0

787.0

64.8

1386.0

947.0

68.3

1521.0

1000.0

65.7

1610.0

1051.0

65.3

Numero y % de satisfaccion de los egresados (**)

996.0

927.0

93.1

815.0

681.0

83.6

434.0

415.0

95.6

689.0

615.0

89.3

836

758.0

90.7

869.0

789.0

90.8

891.0

813.0

91.2

Numero y % de opiniones favorables sobre los resultados de los PE de la
institucion, de una muestra representafiva de la sociedad(**)

391.0

333.0

85.2

348.0

299.0

85.9

40.0

37.0

92.5

347.0

308.0

88.8

369

3200

86.7

369.0

3210

87.0

366.0

319.0

87.2

Numero y % de satisfaccion de los empleadores sobre el desempefio de los
egresados (**)

513.0

412.0

80.3

452.0

364.0

80.5

127.0

73.0

57.5

460.0

378.0

82.2

545

449.0

824

584.0

481.0

824

551.0

484.0

87.8

(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

M1: Corresponde al niimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al niimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
Cohorte generacional del ciclo A: NUmero de estudiantes de nuevo ingreso matriculados en el 1° periodo de un ciclo escolar (Agosto - Diciembre).

Cohorte generacional del ciclo B: Nimero de estudiantes de nuevo ingreso matriculados en el 2° periodo de un ciclo escolar (Enero - Julio).
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FORMATO PARA CAPTURA INFORMACION E INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 2014-2015

Nombre de la Institucion:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN

GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

2014
Concepto e U Marzo Diciembre 2015 2016 207
NO. | % NO. | % NO. | % NO. % NO. | % NO. [ % NO. | %
Numero de LGAC registradas en el PROMEP 98 99 99 98 100 101 102
Numero y % de cuerpos académicos consolidados registrados en el PROMEP 24 32.9 28 378 26.0 333 26 33.8 28 359 30 38.0 32 39.0
Ntmero y % de cuerpos académicos en consolidacion registrados en el % 356 25 338 280 359 27 35.1 97 U6 97 342 2 354
PROMEP
Numero y % de cuerpos académicos en formacion registrados en el PROMEP 23 31.5 21 284 24.0 30.8 24 31.2 23 295 22 27.8 21 25.6
Total de cuerpos académicos registrados en el PROMEP 73 74 78 77 78 79 82
2012 2013 205, — 2015 2016 2017
Marzo Diciembre
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
Existen estrategias orientas a compensar deficiencias de los estudiantes para
. 2 ) e X X X X X X X
evitar la desercion, manteniendo la calidad (**)
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad.
Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacion en esa ubicacion
INFRAESTRUCTURA: COMPUTO
2014
Concepto 2012 2013 Marzo Diciembre 2015 2016 2017
Total Obsoletas Total | Obsoletas| Total | Obsoletas Total Obsoletas Total Obsoletas|  Total |Obsoletas| Total Obsoletas
Dedicadas a los alumnos 2,921 297 2,980 930 3,083 930 3,183 830 3,283 800 3,400 900| 3,59 900
Dedicadas a los profesores 1,585 203 1,639 396 1,720 396 1,770 346 1,800 300 1,803 450| 1,806 450
Dedicadas al personal de apoyo 695 135 710 689 716 689 720 685 725 700 730 500 735 500
Total de computadoras en la institucion 5,201 635 5,329 2,015 5,519 2,015 5,673 1,861 5,808 1,800 5,933 1,850 6,137 1,850
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2014
Concepto 2012 2013 Marzo Diciembre 2015 2016 2017
% % % % % % %
Relacién de computadoras por alumno 16.9313703| 16.73687167| 17.752059| 17.552664| 17.5327| 17.732346| 18.3619281
Relacion de computadoras por profesor 102.060528| 109.0485695| 112.34487| 114.78599| 114.504| 112.54682| 111.0018439
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2014
Concepto gt ZuN Marzo Diciembre 2015 2016 2017
Niumero | % Nimero [ % | Nimero| % Numero | % Nimero [ % Nimero | % | Nimero] %
Numero y % de computadores por personal de apoyo 695| 100 710| 100 716| 100 720| 100 725] 100 730] 100 735] 100

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

Si

No

¢ Existe una politica institucional para la adquisicién de material informatico? (**)

X

¢ Existen mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios informaticos? (**)

X

2012

2013

2014

Marzo

Diciembre

2015

2016

2017

|% de construccién de la red interna

96.0

95.0

95.0

96.0

96.0

97.0

97.0
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= . Marzo ] ] ]
ol | f 00 FORMATO PARA CAPTURA INFORMACION E INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI1 2014-2015

JIIIH
PROGRANA INTEGRAL DE FORTALECWIENTO INS TTUCIONAL
P e lacatad et sgerer

Nombre de la Institucion: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN
INFRAESTRUCTURA: ACERVOS Libros y revistas en las bibliotecas de la DES
2012 2013
> » f] o o > w [ =
Area de conocimiento % 2 % 2 S < < % 2 5 SEw < =
= = = |[®© o © = = 2 ? S o e
(A) (B) (C) (A) (B) (C)
Educacion 547 12,142 17,497 26 22.2 320 607 13,963 20,122 30 23.0 331
Artes y Humanidades 213 41,830 56,763 139 196.4 266.5 222 48,105 65,277 160 216.7 294.0
Ciencias Sociales, Administracién y Derecho 5,363 83,532| 115,159 297 15.6 215 5,481 96,062 132,433 342 17.5 24.2
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacion 1,214 1,854 2,680 13 15 2.2 1,214 2,132 3,082 15 1.8 2.5
Ingeniria, Manufactura y Construccion 1,863 37,947 54,969 175 204 29.5 1,827 43,639 63,214 201 23.9 34.6
Agronomia y Veterinaria 2470 10,370 17,215 100 42 7.0 2,602 11,926 19,797 115 46 76
Salud 3,065 15,291 27,844 114 5.0 9.1 3,180 17,585 32,021 131 55 10.1
Servicios 0 0
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
20 2015
Marzo Diciembre
© @© @©
. © 8 3 © 8 3 © 8 53
Area de conocimiento 3 8 & s g a a 3 8 5] s £ < < 3 8 § |8 8| < <
5 2 E 23 3 @ 23 2 E 2 3| I N i= e 5 |2 3| & s
g = 3 52 S = 3 5 2 @ © = = 3 |5 & @ ©
> % > % > %
(A) (B) (C) (A) (B) (C) (A) (B) (C)
Educacion 503 14941.0]  21530.0 320 29.7 42.8 593 15,987 23,037 34 27.0 38.8 596 18,385 26,493 39 308 445
Artes y Humanidades 414 51472.0|  69847.0 171.0 124.3 168.7 440 55,075 74,736 183 125.2 169.9 450 63,336| 85,947 210)  140.7 191.0
Ciencias Sociales, Administracion y Derecho 5312 102786.0| 141703.0 365.0 19.3 26.7 5,664 109,981 151,622 391 194 268 5924 126,487 174,366 450 214 294
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacion 1,126 2281.0 3298.0 16.0 2.0 2.9 1,211 2,441 3,529 17 2.0 29| 1235 2,807 4,058 20 2.3 33
Ingeniria, Manufactura y Construccion 2,843 46694.0| 67639.0 215.0 16.4 23.8 3,019 49,962 72,374 230 16.5 240, 3176 57,457| 83,230 265 18.1 26.2
Agronomia y Veterinaria 2,602 12760.0| 21183.0 123.0 49 8.1 2,620 13,654 22,666 132 52 87| 2,683 15,702| 26,066 151 5.9 9.7
Salud 3,140 18816.0) 34262.0 140.0 6.0 10.9 3216 20,133 36,660 150 6.3 114 3228 23,153| 42,159 173 72 1341
Servicios 0 0 0
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
2016 2017
3 723 ks 2 o q 3 @n F 2 o
Area de conocimiento % § % g S o g g % § g S w s S
= = 2 o S 4y m o = = 2 a5 ] ]
(A) (B) (€) (A) (B) (€)
Educacion 611 21,142 30,467 45 346 49.9 616 24,314 35,037 52 395 56.9
Artes y Humanidades 460 72,836 98,839 242 158.3 2149 460 83,762 113,664 278 1821 2471
Ciencias Sociales, Administracion y Derecho 6,182 145450 200,521 517 235 324 6,389 167,268 230,599 595 26.2 36.1
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacion 1,252 3,228 4,667 23 2.6 37 1,272 3,713 5,367 26 29 42
Ingeniria, Manufactura y Construccion 3,259 66,075 95,715 305 20.3 294 3,333 75,986 110,072 350 22.8 33.0
Agronomia y Veterinaria 2,736 18,057 29,976 174 6.6 11.0 2,800 20,765 34,472 200 74 12.3
Salud 3,252 26,625 48,483 199 8.2 14.9 3,275 30,619 55,756 228 9.3 17.0
Servicios 0 0

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.



= . Marzo ] ] ]
| o | f 00 FORMATO PARA CAPTURA INFORMACION E INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 2014-2015
JJJ
Nombre de la Institucion: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN
2014
Concepto 2012 013 Marzo Diciembre 2015 2016 017
Nimero % Nimero % Nimero % Nimero % Nimero % Niumero % Nimero %
Numero y % de bibliotecas que cuentan con conexion a internet 11 100 1 100 10 100 10 100 10 100 10 100 10 100
Si No
¢ Existe una politica institucional de adquisicion de material bibliografico? (**) X
¢ Existen mecanismos para conocer la opinion de profesores y alumnos sobre X
la calidad de los servicios bibliotecarios? (**)
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.
INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS
Concepto 2012 2013 AU — 20115 2016 2017
Marzo Diciembre
- o - - ——
Numeroly % de profesores de tiempo completo con cubiculo individual o 808 1000 777 1000 796.0 500 796 1000 806 1000 816 1000 826 1000
compartido
GESTION
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Concento Marzo Diciembre
P M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2
NUM. NUM. % NUM. NUM. % NUM. NUM. % NUM. NUM. % NUM. NUM. % NUM. | NUM. % NUM. NUM. %

Numﬁro y % de recomendacnongs emltldqs por el Comité de Administracion y 450 44 %8 450 440 98 450 40 %8 450 40 %8 0 0.0 0 0.0 0 0 0 0.0 0
Gestion de los CIEES, que han sido atendidas
";‘S“t'r‘;f;glcg % de funcionarios que han sido capacitados en- planeacion 39.0 37 95 390| 370 95 39.0 37.0 95 390 37.0 95 390 370/ 95 390| 370 95/ 39,0 370 95
Namero y % de funcionarios que han sido capacitados para la gestion de IES 39.0 37 95 39.0 37 95 39.0 37 95 39.0 37 95 39.0 37 95 39.0 37 95| 39.0 37 95
Monto y % de recursos autogenerados (ingresos propios) respecto al 12 12 1 1 1" 1 1"
monto total del presupuesto (subsidio ordinario). 197388 1685042 212592| 1765183 210000 1915522 210000 1915522 220500 1994243 231525 2076218 243101 2161582
Monto y % de recursos obtenidos para realizar transferencia tecnolégica 1 1 1 1 1 1 1
¢ innovacién con el sector productivo respecto alos ingresos propios 1070 197388 1563 212502 1617 210000 1617) 210000 1674 220500 1733 231525 1793] 243101
Monto y % de recursos generados por actividades de vinculacion 15 14 15 15 15 15 15
respecto a los ingresos propios 29641 197388 30452 212592 31678 210000 31678| 210000 32953 220500 34280| 231525 35660 243101

*“*Nota: La UADY se sometera nuevamente a evaluacion de CIEES

M1: Corresponde al niimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de ca

da concepto.
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| JE' I..' Marzo

E FORTALECIMIEN TO NS TITUCIONAL
e lacatad et sgerer

FORMATO PARA CAPTURA INFORMACION E INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI 2014-2015

Nombre de la Institucion:

NO

|La Instittucion tiene el SIIA en operacion

NO

¢ El SlIA calcula los indicadores académicos institucionales? (tasa de egreso y
de ftitulacion por cohorte, seguimiento de egresados, indicadores de
desempefio docente y los de gestion)

NO ]

|La Institucion cuenta con procesos certificados

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN

Num

[Numero de procesos certificados |

GESTION

Concepto

Procesos certificados por las normas IS0O-9000: 2008

Organismo Certificador

Ao de Certificacion

Duracion de la Certificacion

Provision de servicios bibliotecarios

ABS Group

2013

3 afios

Seleccion de aspirantes

ABS Group

2011

3 afios

Provision y gestion de servicios escolares y servicio social

ABS Group

2011

3 afios

Provision de servicios financieros, materiales y humanos

ABS Group

2011

3 afios

Disefio y provision de servicios de practicas académicas y actividades de
investigacion

ABS Group

2011

3 afios

Provision de servicios de salud

ABS Group

2011

3 afios

Provision de servicios de laboratorio y de préstamo de instalaciones y equipo
de laboratorio

ABS Group

2011

3 afios

Disefio y provision de servicios de tecnologias de informacion y
comunicaciones

ABS Group

2011

3 afios

* Se puede insertar filas para listar los procesos certificados.

NO

¢ Existen mecanismos para la evaluacion del personal académico? (**)

;Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los
recursos fisicos? (**)

¢;Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los
recursos financieros? (**)

¢Se realizan estudios para conocer las caracteristicas, necesidades,
circunstancias y expectativas de los estudiantes? (**)

¢Se realiza investigacion educativa para incidir en la superacion del
personal académico y en el aprendizaje de los estudiantes? (***)

¢2Se ha impulsado un Nuevo Modelo Educativo? (***)

¢Se cuenta con un Programa Institucional de tutoria? (***)

x| >

¢Se forma a los estudiantes con capacidades para la vida, actitudes
favorables para "aprender a aprender” y habilidades para desempefiarse
de manera productiva y competitiva en el mercado laboral? (**)

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad; y en su caso, presentar la evidencia que lo confirmen.

(***) En caso afirmativo, incluir un texto como Anexo Institucional, con los resultados e impactos en la formacion integral de estudiante; y en su caso, mencionar cuales han sido los obtaculos y que estrategias se implementaran para su mejora
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CAPITULO VII
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DEL PIFI 2014-2015 Y SU
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CALIDAD Y EN EL CIERRE
DE BRECHAS DE CALIDAD
ENTRE DES
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VIl. CONSISTENCIA INTERNA DEL PIFI 2014-2015 Y SU IMPACTO PREVISTO EN LA
MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD Y EN EL CIERRE DE BRECHAS DE
CALIDAD ENTRE DES

1. Congruencia con la mision y vision institucional.

Los objetivos, politicas y estrategias que se consideraron en el proceso de elaboracion del PIFI, en la
actualizacion de la planeacion tanto de las DES como de la Institucion, fueron construidos a partir de
los atributos establecidos en la vision institucional y en el seguimiento e impactos hasta ahora logrados
por el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2010-2020.

Las acciones que se contemplan en el proyecto son acordes con la Mision y van encaminadas al logro
de la Visidn, ambas plasmadas en el PDI y relacionadas con la consolidacion de una planta académica
competente para implementar el Modelo Educativo para la Formacion Integral de los estudiantes, con
responsabilidad social, perspectiva global, con valores democraticos, respeto a los derechos humanos,
el medio ambiente, la justicia, la honestidad y en general fomentar la ciudadania responsable, asi como
la vinculacion para consolidar a la Institucion como un centro de referencia nacional e internacional de
desarrollo cientifico, tecnoldgico y cultural.

Asimismo, las estrategias reflejan también las acciones necesarias para contar con una infraestructura
fisica funcional, equipamiento, acervos, recursos didacticos y medios de consulta e informacion para
apoyar las actividades académicas y administrativas, dentro de un sistema de gestion de la calidad en
continuo desarrollo que asegure el cumplimiento de las funciones universitarias.

2. Articulacién entre problemas, politicas, objetivos, estrategias y acciones

En el Cuadro 25 se puede apreciar la articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias y
acciones de la Institucion.
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Cuadro 25. Articulacién entre problemas, politicas, objetivos, estrategias y acciones.

Aspectos que se

; Atributos
atienden en los

Problemas Politicas (Objetivos Estrategias Acciones*

proyectos -t
institucionales estratégicos)

Necesidad de incrementar y mantener actualizado el acervo
bibliografico acorde al MEFI y para atender el incremento
de matricula en los PE nuevos y existentes.

Necesidad de realizar estudios de pertinencia social de los 1,2,3,4,5,
PE continuamente para garantizar la misma en los PE | 1,2, 3,4, 5345 6,8910, |111,112113,
nuevos existentes. 5,6,7,10 T 11, 17 114,121
Se requiere ampliar y diversificar la oferta educativa, (a,b,d.e f,i)
Problemas impulsando las modalidade:\s abierta y a distgncia para dar
Comunes de las | "éSPuesta con mayor equidad a las necesidades de los
DES estudiantes. _ .
(Fortalecimient El 58% de los PE de posgrado no tienen reconocimiento en
odela el PNPC. . -
capacidad y Los PE que no tienen recoqqmmmnto en el PNPC
competitividad prgsft”tz” 'asts'?.”'e”.t?s problematicas: 1,2,3, 4, 1,2,3,4,5, | 122,123,211,
académicas, asi | - Ir?coan fuzzg;'zzglﬁg' ol fil d | 5,6,7,8, 1,2,3,5,6 7,17 2.1.2,2.2.1,23.1,
como la - Incongrue (et de egreso con y a1 g 14 26 (a,b,d.e fg.i) 232
atencion orientacion del programa: B
integral al - !\IUcIeos_ ,académlgos bés,l_cos con dificultades para su
estudiante) integracion y cubrir el perfil requerido.
- Baja tasa de graduacion.
Insuficiencia y obsolescencia de la infraestructura de TIC
para la operacion del proyecto UADY Virtual y para la
conectividad de la Intranet y el Internet. 8.9 10 11

Necesidad de capacitar a los académicos en el Programa | 10, 11, 12 4,9 131,141
Institucional de Actualizacion Docente, relacionadas con 12,13,14
competencias docentes, para entornos virtuales y de
informacién.
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Aspectos que se
atienden en los

proyectos
institucionales

Problemas

Politicas

Atributos
(Objetivos
estratégicos)

Estrategias

Acciones*

Insuficientes redes de colaboracion académica con otros
grupos de investigacion de instituciones extranjeras.
Baja movilidad de profesores tanto a nivel nacional como | 13, 14, 16, 14, 15, 16,
internacional. 26, 39 56,7 17,19, 21 231,232
Falta de un programa de profesores visitantes de
reconocido prestigio.
Incipiente cultura de la educacion ambiental y respeto al | 4 (a,e), 15,
medio ambiente. 16 1,4 22,23 1.1.1,11.2,1.1.3
Insuficiente vinculacién con el entorno y atencién a las 4,12,16, 18,
problematicas locales y regionales 5,6,7,11, 19, 20, 22, 141 212 331
Falta de formacion de los académicos en tareas de | 15, 16, 17, 48 24, 25, 26, 3'3'2' 3'3'3' 4'3'1'
vinculacién y extension. 18, 19, 20, ’ 27, 28, 29, TSy e R
Insuficiente  participacion en redes nacionales e 21 30, 31, 32, 4.3.2
internacionales y foros de vinculacion. 33, 34
1.1.1,1.1.3,1.1.4,
Insuficientes recursos para atender las recomendaciones 121,122,123,
emitidas por CIEES y organismos reconocidos por el 29 ’ 35 131,221,232,
COPAES relacionadas con el crecimiento y consolidacion 3.1.1,3.2.1,3.2.2,
de la infraestructura para la operacion de los programas. 3.3.1,3.3.2,3.33,
411,421
111,114,121,
Incrementar el ndmero de egresados para presentar el 122,221,231,
EGEL, principalmente a los de nivel socioecondmico bajo. 23 1 35 2.3.2,31.1,321,
322,332,411,
421
Insuficiente nimero de PTC en_los niveles Il.y"III del SNI 26, 27, 28, 36,37.38 | 2.1.1,2.1.2.2.2.1,
Una tercera parte de los PTC tienen una antigliedad mayor 5
a 25 afios. 29, 30, 31 39, 40, 41, 2.3.1,2.3.2
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Aspectos que se

; Atributos
atienden en los

proyectos Problemas Politicas (Obj (:,‘tI-VOS Estrategias Acciones*
institucionales estratégicos)

Insuficiente trabajo colegiado en CA en formacion para la 42,43, 44, 45
generacion de conocimiento.

Los profesores requieren mayor capacitacion en el MEFI y
en sus areas disciplinares.

35,36,37, [111,112,113,
38,39,40, |1.14,121,122,
41,42,43, | 123,211,212,
44,45, 46 221,231,232

Brechas de calidad entre los PE de licenciatura y posgrado, | 24, 25, 26,
asi como al interior de las DES, entre las DES vy entre los | 27, 28, 29, 1,2,5

campus. 30, 31

Insuficientes recursos para promover la movilidad nacional
e internacional de los estudiantes, tomando en cuenta su

condicién socioecondmica. 47, 48, 49,

Se requiere mejorar los resultados educativos de los 39 124 50,51,52, |3.1.1,321,3.2.2,
estudiantes (eficiencia terminal y titulacion). re 53, 54, 55, 3.3.1,3.3.2,3.3.3
Necesidad de formacion de nuevos académicos o de 56, 57

actualizacién de profesores en el Programa Institucional de

Tutorias.
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Aspectos que se
atienden en los
proyectos

Atributos
(Objetivos
estratégicos)

Problemas Politicas Acciones*

Estrategias

institucionales

Reforma académica y estructural en proceso, que requiere
su consolidacion.

Insuficiencia de recursos para sostener el crecimiento de la
matricula.

No se cuenta con procesos certificados de gestion
ambiental. La gestion ambiental constituye un aspecto
relevante para el logro de la vision de RSU de la UADY.
Se carece de una estrategia de comunicacion eficiente,
tanto al interior para lograr la integracion, como al exterior
para mantener informada a la sociedad de logros y el
quehacer universitario.

Carencia de un modelo de negocios que permita una mayor

Problemas de o . S 1,2,3,5
la Gestion generacion de recursos propios y una eficiencia de los 6.8.9 10 1,2,3,4,6, | 45,6,7,8,9, 10,
y Procesos. DS 7,8,11,12, | 11,12, 13, 14, 15,
(Gestion . . . ., 11, 12, 13,
Se carece de mecanismos Y estrategias de vinculacion para 13,14,15, | 16.17.18 19. 20
responsable y . . ; 14, 15, 16, 1,2,5,6 Vo I e
motor de la acercar a los diferentes grupos de la sociedad (empresarios 17 30 31 16, 17, 18, 21, 22, 23, 24, 25,
£ .. | y gobierno). " an s 19, 20, 39, | 26, 27, 28, 29, 30,
transformacion El sist de inf i6n institucional . 32, 33, 34, 40. 42 44, 46
institucional) sistema de Informacion institucional requiere una 35,36 y ae, 44, 31, 32, 33, 38, 39

reestructuracion.

Insuficientes recursos para mantener y ampliar la cobertura
de la certificacion de los procesos; asi como para la
modernizacion y simplificacion de los procesos.
Insuficiente infraestructura de la red de informacién para la
demanda de las funciones académicas y administrativas de
la universidad.

Se requiere continuar con la modernizacion |y
simplificacién de procesos académico-administrativos.
Insuficiente integracion académica de los campus por areas
del conocimiento.

Necesidad de capacitar al personal en temas ambientales.
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Aspectos que se
atienden en los
proyectos
institucionales

Problemas Politicas

Se requiere consolidar la infraestructura para que sea
adecuada a los requerimientos del Modelo Educativo para
la Formacion Integral y la Reforma estructural por areas
del conocimiento.

18, 19, 20

Atributos
(Objetivos Estrategias
estratégicos)

3 21,22, 28

Acciones*

34, 35, 36, 37

No se cuenta con recursos para solventar pasivos laborales
y mecanismos de manejo de recursos para garantizar el
desarrollo sustentable de la universidad.

22, 23, 24,
26, 28, 29

30, 31, 32,
33,37, 38

1,2,3

Asimetria entre crecimiento en la oferta de PE, matricula y
la disponibilidad de plazas para el fortalecimiento de los 25, 27
nucleos académicos de los PE de reciente creacion.

4 33,35

Insuficiente implementacion de programas que incluyen la

perspectiva de género. 13,14

2 15, 16, 17

40, 41, 42, 43, 44,

45, 46, 47, 48, 49,

50, 51, 52, 53, 54,
55, 56

Es necesario que la Universidad se someta a evaluacion
con los nuevos lineamientos de los CIEES (gestidn).

*Estas acciones forman parte de los proyectos en el marco del PIFI.
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3. Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES

El proceso de construccién de los Programas Integrales de Fortalecimiento de las DES y del Programa
de Fortalecimiento de la Gestion Institucional, para luego obtener el Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional, se llevo a cabo con procedimientos estandarizados para todas las DES,
ademas de establecer los criterios generales para la realizacion de la autoevaluacion, la actualizacion de
la planeacion, la determinacion de los objetivos estratégicos, politicas y estrategias, asi como la
elaboracion de los proyectos, con base en el Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 y la Guia PIFI
2014-2015, expedida por la SEP.

Después de proporcionar la informacion a los responsables de las DES y de la gestion institucional, se
procedio a realizar reuniones para medir avances y solucionar los problemas que se presentaron durante
el proceso, el cual se dividié en dos partes: la autoevaluacion, y la actualizacion de la planeacion,
incluyendo los proyectos. Asimismo, se integré un Comité de Revision de los ProDES y el ProGES, a
fin de analizar cada una de las propuestas, valorar la congruencia y factibilidad, emitir opiniones y
proponer modificaciones, en su caso.

La atencidén se concentrd en el conocimiento pleno de la organizacion para plantear politicas y
estrategias dirigidas al logro de sus objetivos, bajo la premisa de mantener y consolidar las fortalezas y
llevar a cabo acciones precisas, reales y medibles para atender las debilidades que fueron detectadas
durante la autoevaluacion, validadas en la actualizacion de la planeacion, comprendidas dentro de los
objetivos estratégicos y determinadas por las politicas y estrategias.

Como se puede observar, se tratd de un proceso sélido, profesional y participativo para que, basado en
el conocimiento real de las fortalezas y problemas de cada una de las DES, diera como resultado
opciones reales y viables para la atencion, el desarrollo y el fortalecimiento de la institucion
representadas en cada proyecto educativo.

4. Revision sustentada y racional de los recursos solicitados en cada una de las DES

Los proyectos planteados en el PIFI corresponden a las necesidades esenciales de la institucion, dentro
de un marco de austeridad y racionalidad en la busqueda de concretar el fortalecimiento institucional a
través de acciones que cumplan con los propésitos enmarcados dentro del PIFI: asegurar la pertinencia
y calidad de los PE de licenciatura y posgrado, asi como del programa de educacion continua, mediante
su actualizacion con base en el MEFI, fortalecer el Sistema de Posgrado e Investigacion (SIPI) de la
UADY, coadyuvar a la formacion integral de los estudiantes, fortalecer a la planta académica, impulsar
esquemas de gestion socialmente responsable y de comunicacion estratégica bajo un enfoque de buen
gobierno universitario, asegurar la calidad de las funciones, modernizar y simplificar los procesos
académico-administrativos, tener una adecuada gestion ambiental, promover la equidad de género y
Contar con infraestructura (construcciones) acorde a la reforma académica y estructural.

Los proyectos fueron revisados por los comités de las propias DES y por el Comité Revisor, analizando
su pertinencia, congruencia con los objetivos estratégicos y su factibilidad , ademas del costo beneficio
que representa en su contribucion al logro institucional, elementos que sirvieron para priorizar las
alternativas y en varios casos, desechar propuestas.

Los recursos solicitados para cada proyecto también fueron sometidos al mismo procedimiento, a la
vez que se procurd maximizar las inversiones y reducir los gastos a los indispensable para llevar a cabo
las actividades y obtener los resultados propuestos.
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por lamejora y el seguimiento de la calidad de la educacién superior

Resumen Insitucional ]

Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015

Universidad Auténoma de Yucatan

Proyectos ProGES

Proyecto Monto Monto Monto Total
ProGES 2014 2015 2014+2015
1 Problemas comunes de las DES $ 16,870,750.00 $16,610,150.00 $ 33,480,900.00
$ 20,340,000.00 $ 18,598,700.00 $ 38,938,700.00

3 Equidad de Género $ 1,283,600.00 $ 1,222,900.00 $ 2,506,500.00
4 Estancias Infantiles y Guarderias $0.00 $0.00 $0.00

Proyectos ProDES

Proyecto Monto Monto Monto Total
ProDES 2014 2015 2014+2015
DES 410 CENTRO DE INV. REGIONALES DR. HIDEYO $ 1,493,800.00 $ 1,395,500.00 $ 2,889,300.00
NOGUCHI UNIDAD DE CS. SOCIALES

DES 411 FACULTAD DE ARQUITECTURA
DES 412 FACULTAD DE CIENCIAS ANTROPOLOGICAS

2 Problemas de la Gesti6n

$5,561,830.00 $4,793,654.00 $ 10,355,484.00

$ 7,582,750.00

DES 413 FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION $ 11,269,695.00

DES 414 FACULTAD DE DERECHO

DES 415 FACULTAD DE ECONOMIA

DES 416 FACULTAD DE EDUCACION

DES 417 FACULTAD DE ENFERMERIA

DES 418 FACULTAD DE INGENIERIA

DES 419 FACULTAD DE INGENIERIA QUIMICA
DES 420 FACULTAD DE MATEMATICAS

DES 422 FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA'Y
ZOOTECNIA

DES 423 FACULTAD DE ODONTOLOGIA

DES 424 FACULTAD DE PSICOLOGIA

DES 425 FACULTAD DE QUIMICA

DES 570 DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD

$7,513,194.00
$ 3,959,720.00
$9,277,150.00

$10,180,997.00

$5,679,766.00
$7,947,540.00
$4,713,650.00
$ 5,048,290.00

$ 7,588,000.00
$7,200,313.00
$ 8,092,830.00
$5,425,092.00

$7,774,250.00
$ 6,869,195.00
$ 3,991,500.00
$4,037,720.00
$9,182,750.00
$ 7,140,787.00
$5,690,966.00
$6,972,985.00
$ 4,330,500.00
$ 4,987,040.00

$ 7,693,000.00
$4,901,550.00
$ 8,426,295.00
$5,591,178.00

$ 15,357,000.00
$ 18,138,890.00
$11,504,694.00

$7,997,440.00
$ 18,459,900.00
$17,321,784.00
$11,370,732.00
$ 14,920,525.00

$9,044,150.00
$10,035,330.00

$ 15,281,000.00
$12,101,863.00
$16,519,125.00
$11,016,270.00

Totales

Monto Monto Monto Total

2014 2015 2014+2015
Proyectos ProGES $ 38,494,350.00 $ 36,431,750.00 $74,926,100.00
Proyectos ProDES $108,534,617.00 $93,778,870.00 $202,313,487.00
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IX. CONCLUSIONES

Este proyecto continta y fortalece las acciones necesarias para el mejoramiento continuo de los
indicadores de capacidad y competitividad académicas, la atencion integral al estudiante, asi como la
vinculacion con el entorno social y productivo de la region.

En los ultimos afios la Universidad Auténoma de Yucatan ha mejorado sustancialmente la calidad,
competitividad y pertinencia de los PE de licenciatura y posgrado, la calidad e impacto de la
investigacion cientifica y tecnologica, el grado de consolidacion de los cuerpos académicos, los
programas y servicios de apoyo a la formacion integral de los estudiantes, la relevancia y trascendencia
social con el impulso a los proyectos sociales, la educacion continua y la vinculacion con los sectores
productivos. Este proyecto permitird seguir avanzando en el logro de estos objetivos.

Los avances obtenidos a la fecha han sido posibles gracias al apoyo financiero del gobierno federal a
través del PIFI y se manifiestan por ejemplo, en el crecimiento en el nimero de PE de licenciatura con
reconocimiento de calidad por CIEES o COPAES con 45, en el aumento de PE de posgrado en el
PNPC del CONACYT con 23, asi como la revision y actualizacion de los planes de estudio de 14 PE
de licenciatura y posgrado para que incorporen los elementos del MEFI, asi como 18 planes mas que
estdn en ese proceso. Respecto a los CA, se ha logrado que 26 estén Consolidados y 28 en
Consolidacion. Asimismo, se ha incrementado significativamente el porcentaje de PTC con posgrado
(93.1%), el porcentaje de PTC con doctorado (41.5%), con perfil deseable (61.7%) y con SNI (27.1%).

Como se puede observar existen avances importantes, pero aun quedan tareas pendientes para cerrar
algunas brechas existentes entre PE y CA. Mediante este proyecto se pretende fortalecer a los CA para
que mejoren su grado de consolidacion, lograr la incorporacién de los PE de posgrado en el PNPC del
CONACYT, impulsar la investigacion colectiva, relevante y pertinente de acuerdo a las areas
prioritarias definidas por la Institucion y en los planes de desarrollo estatal y nacional, el
reconocimiento de calidad de los PE de licenciatura por CIEES o COPAES, actualizar todos los planes
de estudio de los PE de licenciatura y posgrado para que incorporen los elementos del MEFI, fortalecer
los programas y servicios de atencion a estudiantes para su formacion integral, mejorar los servicios
bibliotecarios y la red de informacioén y comunicacion, asi como reforzar la vinculacion y la presencia
de la UADY en su territorio, mediante nuevos proyectos sociales en comunidades de aprendizaje.
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CONTENIDO

Estrategias orientadas a compensar las deficiencias de los estudiantes para evitar la desercién
manteniendo la calidad

Mecanismos para conocer la opiniéon de los profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios
informaticos

Politica institucional de adquisicién de material bibliografico

Mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios
bibliotecarios

Mecanismos para la evaluacién del Personal Académico
Mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacién de los recursos financieros

Estudios para conocer las caracteristicas, necesidades, circunstancias y expectativas de los
estudiantes y satisfaccidon de estudiantes

Investigacion educativa para incidir en la superacion del personal académico y en el aprendizaje de
los estudiantes

Nuevo Modelo Educativo
Programa Institucional de Tutoria

Estudiantes con capacidades para la vida, actitudes favorables para "aprender a aprender" y
habilidades para desempefarse de manera productiva y competitiva en el mercado laboral



ESTRATEGIAS ORIENTADAS A COMPENSAR DEFICIENCIAS DE LOS ESTUDIANTES PARA EVITAR LA
DESERCION, MANTENIENDO LA CALIDAD

La UADY ha establecido diversas estrategias a fin de disminuir los indices de rezago y desercion en los
PE. Principalmente, la institucién ha centrado su atencién en los estudiantes de nuevo ingreso a
quienes se les ofrece una serie de programas y servicios para lograr que tengan un mejor desempefio
y rendimiento escolar. A continuacién se presenta una breve descripcidn de las estrategias que se
estan implementando en este sentido.

a) Programa de tutorias en el que se brinda acompafiamiento a los estudiantes en su trayectoria
escolar.

b) Talleres sobre técnicas y habitos de estudio para estudiantes de nuevo ingreso.

c) Talleres de induccion para estudiantes de nuevo ingreso en los que se abordan temas como la
movilidad estudiantil, las funciones de los tutores, el programa de inglés, los servicios de
atencién y apoyo a estudiantes, los servicios bibliotecarios y de las TIC’s, asi como el
funcionamiento académico y administrativo del PE, la DES y la IES.

d) Orientacidén y consejo educativo que se ofrece en algunas DES a los estudiantes.

e) Programas de becas y apoyos para alumnos en situacion de desventaja.

f) Cursos de verano en varias DES para apoyar a los alumnos a regularizarse en las asignaturas.

g) Cursos de nivelacién en areas basicas de los PE para estudiantes de nuevo ingreso.



DE LOS SERVICIOS INFORMATICOS

Cuando concluyen las atenciones a los servicios de Tl proporcionados a los usuarios*, estos tienen la
oportunidad de evaluar el servicio, a través de la siguiente encuesta:

Servicio: ¢Se proporcioné el servicio solicitado de manera satisfactoria?
Informacion: ¢ La informacidn proporcionada despejé tus dudas satisfactoriamente?
Tiempo: (El tiempo de respuesta a tu reporte o solicitud fue adecuado?

Atencidn: ¢ La atencion proporcionada fue amable?

Las posibles respuestas se representan segun la siguiente escala de Likert:
1.- Totalmente Insatisfecho (TI)

2.- Insatisfecho (l)

3.- Indiferente (Ind)

4.- Satisfecho (Sat)

5.- Totalmente Satisfecho (TS)

En forma mensual se obtienen las estadisticas de estos resultados.

*Usuario. Es el personal académico, personal administrativo, alumnos, alumnos potenciales,
administradores de tecnologias de informacion de la UADY; asi como personas de otras IES, usuarios
comerciales, gobierno y sociedad que requieren de los servicios de tecnologias de informacidn
ofrecidos por la CATI.



POLITICA INSTITUCIONAL DE ADQUISICION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

Politica General
de Desarrollo

de Colecciones Documentales
del Sistema Bibliotecario

Universidad Autonoma de Yucatan
Direccion General de Desarrollo Académico

Coordinacion de Bibliotecas
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Introduccién

En el marco del Sistema de Gestion de la Calidad de la Universidad Autonoma de
Yucatan, el Sistema Bibliotecario se propone contribuir en la formacién integral de los
universitarios, rescatar y preservar el conocimiento, y consolidarse como un centro de referencia
regional, nacional e internacional. En este contexto, la piedra angular para el logro de tales
expectativas la conforma el desarrollo de colecciones documentales.

La coleccién documental, junto con el personal, constituye uno de los elementos basicos
gue hacen posible los servicios bibliotecarios. Ademas, representa una importante proporcion de
los recursos financieros destinados a los servicios de informacion al usuario. Lo anterior requiere
de una administracion adecuada, con elementos que establezcan criterios para su desarrollo y
gestion.

Por otra parte, el desarrollo de las colecciones documentales es un proceso cuya
finalidad es que las bibliotecas del Sistema Bibliotecario universitario cuenten con los materiales
informativos necesarios para apoyar a los planes y programas de docencia, investigacion y
extension de la cultura dentro de la Universidad. La realizaciéon de este proceso parte de la
comprensioén del complejo ciclo de la generacion del conocimiento y abarca la planificacion, el
establecimiento de politicas, la evaluacion, la preservacion, la seleccién y la adquisicion de
recursos documentales y el acceso a la informacién. Para propiciar el desarrollo de las
colecciones es indispensable tener una guia que sirva para sistematizar y establecer normas
para asegurar que las necesidades de los usuarios estén representadas en la coleccion,
optimizando los recursos humanos y materiales.

Con base en lo anterior, la presente Politica General de Desarrollo de Colecciones
Documentales contiene las normas basicas para conformar sistematicamente, acervos
documentales coherentes con las tareas de docencia, investigacién y extensién de la cultura de
la Universidad Auténoma de Yucatan.

También, la Politica General de Desarrollo de Colecciones Documentales que se
presenta pretende ser dinamica y reflejar los intereses y necesidades de la comunidad
universitaria, establecer las bases para el desarrollo de las colecciones y ser el marco de
referencia de las politicas particulares de las bibliotecas del Sistema Bibliotecario universitario.

El presente documento es el resultado de la revisién de la segunda version dada a
conocer en 1997 por el entonces Departamento de Apoyo Bibliotecario, con el fin de actualizar
su contenido y adecuarlo a los procedimientos vigentes en el Sistema Bibliotecario, asi como al
Sistema de Gestion de la Calidad de la UADY. Participaron en dicha revision los integrantes del
Comité de Calidad del Sistema Bibliotecario de la UADY. Ademas, se parti6 de aspectos tedricos
y practicos comunes en el campo bibliotecolégico a fin de contar con un cuerpo coherente para
el planteamiento de principios basicos de validez general.

Por dltimo, es necesario sefialar que con base en las politicas expresadas en este
documento, se evaluaran y formaran las colecciones de las bibliotecas de la Universidad en el
futuro.



I. Aspectos generales

1.

El Sistema Bibliotecario se compromete a observar los lineamientos de esta Politica
General, una vez comunicada por la Coordinacion del Sistema Bibliotecario.

La Politica General de Desarrollo de Colecciones Documentales sefalard a todos los
involucrados sus derechos y sus responsabilidades.

La Coordinacién del Sistema Bibliotecario establecera contacto continuo con las facultades
los campus, escuelas y centros en lo relativo a la naturaleza del contenido de este
documento.

La Coordinacion del Sistema Bibliotecario es la responsable de comunicar a las autoridades
universitarias correspondientes, la Politica General de Desarrollo de Colecciones
Documentales del Sistema Bibliotecario.

Los coordinadores y responsables de bibliotecas deben dar a conocer la Politica General
de Desarrollo de Colecciones Documentales a las comunidades académicas respectivas,
para retroalimentarla.

La Politica sera revisada cada dos afios por el Comité de Calidad del Sistema Bibliotecario.

Las politicas antiguas y circunstancias histéricas no seran consideradas a partir de que entre
en vigor este documento.

Il. Objetivo general

El objetivo de la Politica General de Desarrollo de Colecciones Documentales es servir como
guia para lograr la calidad y cobertura, suficiencia y pertinencia necesarias en los materiales
documentales de las colecciones de las bibliotecas de la Universidad Autbnoma de Yucatén, y
definir los propoésitos, normas y alcances en el desarrollo de éstas, acorde con los intereses y
necesidades de los planes y programas de estudio, de investigaciéon y extension de la
Universidad y con la misién y visién del Sistema Bibliotecario.

I1l. Objetivos particulares

1.

Seleccionar los materiales documentales publicados preferentemente por las editoriales
académicas del mundo, que reflejen los temas, areas de interés y necesidades de los
alumnos, docentes e investigadores de la Universidad.

Cumplir los lineamientos de evaluacién, seleccién, adquisicion, inventario, descarte y
conservacion de acuerdo con los procedimientos vigentes del Sistema Bibliotecario de la
UADY.

Propiciar la comunicacion constante entre los responsables del Sistema Bibliotecario sobre
la evaluacion, seleccion, adquisicion, inventario, descarte y conservacion de materiales
documentales, para evitar acciones que contravengan las disposiciones de esta politica



IV. Responsabilidad en la evaluacién de materiales documentales

1.

2.

3.

Las bibliotecas de cada campus, escuela, facultad y centro tienen la responsabilidad de
realizar la evaluacién del material documental cuando se requiera, con base en la
metodologia o modelo propuesto por la Coordinacion de Bibliotecas que mejores resultados
aporte para la ponderacién de la calidad, suficiencia, cobertura y pertinencia de los acervos,
y tomando en consideracién la opinién de la comunidad académica involucrada. En el caso
de alguna inconformidad por parte de los usuarios con relacién a los materiales evaluados,
en particular para su descarte de la coleccion, sera el Responsable de la Biblioteca quien la
resuelva con base en la presente politica.

La Coordinacién de Bibliotecas es responsable de:

a. Propiciar la participacion de las bibliotecas en el proceso de evaluacion en los
campus, las escuelas, facultades y centro.

b. Proponer el modelo de evaluacion que se aplicara en las bibliotecas del Sistema.

c. Presentar a las autoridades universitarias y al Comité de Biblioteca la informacion
relativa a las evaluaciones de material documental realizadas en el Sistema
Bibliotecario.

El Responsable de la Biblioteca de &rea, facultad, escuela y centro tiene la responsabilidad
de:

a. Informar a la comunidad académica los resultados de la evaluacién de material
documental.

b. Reportar a la Coordinacién de Bibliotecas los resultados de las evaluaciones de la
coleccion documental respectiva, incluyendo inventario, conservacion y descarte.

c. Reportar a la Coordinacion de Bibliotecas las necesidades, lagunas, etc., de
material documental en la coleccion de su biblioteca.

V. Determinacion del alcance y profundidad en la evaluacion de materiales documentales

1.

2.

3.

4.

Segun el método seleccionado para evaluar:

a) Con base en el usuario.

b) Con base en las caracteristicas de la coleccion.
Segun los niveles de la coleccion.

Con base en las prioridades de la coleccion.

De conformidad con los indicadores, pardmetros y medidas apropiados para cada area del
conocimiento.

VI. Responsabilidad en la seleccién de materiales documentales

1.

Los comunidad académica, el Responsable de Biblioteca y el personal de desarrollo de
colecciones documentales tienen el compromiso de la seleccion de nuevos materiales
documentales con base en los planes y programas de estudio, investigacién y extension de
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cada campus, escuela, facultad y centro, estableciéndose para este efecto un procedimiento
de recepcién de solicitudes de desideratas, sea a lo largo del ciclo escolar o en un periodo
determinado del afio. En el caso de alguna inconformidad por parte de los usuarios con
relacion a los materiales seleccionados —en funciéon de dichas desideratas o en otros
requerimientos de la Universidad para una biblioteca de los campus, facultades, escuelas o
centros—, sera el Responsable de Biblioteca correspondiente quien la resuelva, con base en
la politica de desarrollo de colecciones documentales y vigente.

La Coordinacién de Bibliotecas es responsable de:

a. Propiciar la participacién en el proceso de seleccion en las escuelas, facultades y
centro.

b. Presentar a las autoridades universitarias la informacion relativa a las adquisiciones
de material documental en el Sistema Bibliotecario.

El Responsable de la Biblioteca de area, facultad, escuela o centro tiene la responsabilidad
de:

a. Propiciar la participacion de la comunidad académica para la seleccion de nuevos
materiales documentales, mediante el procedimiento vigente establecido para tal
fin.

b. Realizar la seleccién con base en la politica vigente.

c. Enviar a la Coordinacion del Sistema Bibliotecario el listado del material
seleccionado.

VIl. Responsabilidad en la adquisicion del material documental

Una vez que la seleccién sea validada por el Responsable de Biblioteca de campus, escuela,
facultad o centro, éste se responsabilizara de la adquisicion del material, ya sea que se realice
directamente o a través de otro mecanismo o dependencia, de acuerdo con el presupuesto
disponible o aprobado y a la prioridad sefialada por las bibliotecas.

VIIl. Responsabilidad en el manejo y distribucién de fondos para la compra de material
documental

1.

La Rectoria es la responsable de la distribucion del presupuesto destinado al desarrollo de
las colecciones documentales del Sistema Bibliotecario de la Universidad Autbnoma de
Yucatan.

La Direccion de cada dependencia debe considerar la asignacién de una parte de su
presupuesto total disponible, para la adquisicion de acervos de la biblioteca con base en las
evaluaciones de las colecciones y los informes particulares o especificos de las bibliotecas.

La cantidad asignada dependera de las siguientes variables:
a. Precio medio del material documental publicado dentro del area.
b. Planesy programas y objetivos de estudio y de investigacion.

c. Uso de la coleccion.



d.

e.

f.

g.

Lagunas en la coleccion determinadas a través de las evaluaciones hechas.

Numero actual y proyecciones de alumnos por grado de estudios, incluyendo
pasantes, especializacion y posgrado.

Numero actual y proyecciones de maestros e investigadores por tiempo dedicado a
la escuela, facultad o centro.

Disponibilidad de recursos econémicos.

3. Los fondos estaran divididos de la siguiente manera:

a.

b.

C.

d.

e.

Para renovar suscripciones a publicaciones periédicas y bases de datos.
Para la compra de nuevos titulos.

Para la compra de materiales que apoyen la curricula vigente.

Para la compra de materiales de consulta.

Para la compra de materiales diversos o complementarios o en diversos formatos o
soportes.

4. La Rectoria retendrd un 10% del presupuesto total para casos imprevistos de necesidades
de material documental. En el caso que al final del afio presupuestal quedara alguna
cantidad, la biblioteca (o bibliotecas) que demuestre la mayor necesidad recibira este apoyo
adicional.

IX. Determinacién del alcance, de la profundidad y de la organizaciéon de la colecciéon

general

1. Niveles de intensidad de la coleccion. *

a.

b.

Minimo. Una coleccion muy selectiva que introduce y define una variedad de temas
no necesariamente representados en el curriculum de planes de estudios vigentes
0 en los programas y lineas de investigacion en la Universidad.

Licenciatura o basico. Una coleccién de obras que apoya efectivamente al
curriculum de las diferentes licenciaturas y de las escuelas preparatorias, que
incluya una seleccién de las monografias basicas, publicaciones periddicas béasicas
y las herramientas de consulta mas importantes en cada disciplina. No solamente
se consideran las necesidades actuales, sino también las futuras. La mayor parte
del material se adquiere en espafiol y se puede adquirir en otros idiomas siempre y
cuando se considere necesario. La adquisicion de obras de afios anteriores queda
limitada a obras clasicas.

* Se entiende gue cada biblioteca tendra una coleccion con diferentes niveles de intensidad, segun la evaluacion de la

coleccion actualmente existente y las necesidades expresadas y encontradas.



Los niveles a y b forman una coleccién basica general que debe tener las siguientes
cualidades:

C.

d.

e.

i)  Contener obras basicas de la cultura universal relacionadas con el area del
conocimiento de la biblioteca.

i) La cantidad de titulos requeridos por cada plan de estudios en la
Universidad, de acuerdo con las evaluaciones realizadas individualmente
por 6rganos acreditadores.

iii) Una coleccion de obras de consulta vigentes y Utiles que cubra las
necesidades minimas de las tareas sustantivas del campus, la facultad,
escuela o centro.

iv) Los titulos de publicaciones seriadas mas representativos por
especializacion de acuerdo con los criterios  establecidos
internacionalmente.

v) No debe ser una coleccién de textos; solo se debe mantener lo que se
justifique por su pertinencia y utilidad.

Investigacion. Una coleccién de materiales documentales para apoyar el trabajo de
los pasantes y la mayoria de recursos requeridos por los docentes y estudiantes de
posgrado, asi como por los investigadores. Incluira las obras bésicas de consulta,
una amplia seleccién de publicaciones seriadas y las herramientas de acceso de
mayor importancia, incluyendo bases de datos. Se adquirird en espafiol y otros
idiomas, aunque se dependera del préstamo interbibliotecario, fotocopiado y otros
medios disponibles.

Intensivo. Una coleccién para apoyar los estudios doctorales con un minimo de
dependencia en el préstamo interbibliotecario (por ejemplo, busquedas
bibliograficas automatizadas y otras fuentes). Existira un énfasis mayor para fuentes
primarias, sobre todo en las ciencias sociales y humanidades (por ejemplo,
micropelicula). El material bibliografico podra ser adquirido en diferentes idiomas.

Exhaustivo. Una coleccién que incluird, hasta donde sea posible, todas las obras
escritas (publicaciones, manuscritos, etc.) en todos los idiomas pertinentes, para un
area necesariamente bien definida y limitada. El propdsito es tener colecciones
completas, por lo que debe ser una coleccion que destaque dentro de las
colecciones nacionales similares.

2. Prioridades de la coleccion.

El material bibliografico de caracter general sera seleccionado para cada disciplina del
curriculum de la Universidad con base en las siguientes prioridades:

a)
b)

c)

La disciplina como un todo.
Divisiones de la disciplina en que se ofrecen cursos.

Otras divisiones de la disciplina en que no se ofrecen cursos en este momento, pero
en la cual se puede proyectar su fortalecimiento en un futuro cercano.
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d) Material de tipo especializado o avanzado de una disciplina de interés de los
docentes pero no ofrecida en el curriculum de la Universidad.

En la seleccion y adquisicion tanto el material documental vigente y el retrospectivo son
importantes, pero el material vigente recibira la mayor prioridad. Las obras retrospectivas
de poco uso seran obtenidas en préstamo interbibliotecario o por otros medios.

Referente a los niveles de intensidad de este documento, las prioridades seran
determinadas por cada escuela, facultad o centro, considerando los niveles
anteriormente mencionados en el punto uno.

3. Formatos de la coleccion.

a) Monografias. Generalmente se adquiriran materiales documentales en el formato de
libro. Cuando un libro sea publicado en mas de un lugar o idioma, la prioridad
sera en espafiol o inglés segun el idioma, y las publicaciones impresas en
México tendran prioridad sobre las impresiones hechas en el extranjero.

b) Mapas. Los mapas formaran parte de la coleccion de acuerdo a las disciplinas a que
correspondan.

¢) Microformas. La coleccién contendra microformas cuando no se pueda obtener el
material en otro formato, cuando éstas sean mucho méas baratas que otros
formatos y faciles de usar o cuando la microforma ofrezca una ventaja
considerable cuando existan problemas de espacio o de conservacién de
material o se optara por la digitalizacion.

d) Tesis. Cada escuela, facultad y centro tendra la responsabilidad de entregar a la
biblioteca, sin importar el soporte, maximo una copia de cada tesis presentada
en dicha dependencia. Las tesis de otras instituciones seran solicitadas cuando
sea necesario.

e) Publicaciones periddicas y seriadas. Se adquirirdn segun las especificaciones hechas
en los niveles de intensidad.

f) Material que no esta en prensa. Se adquirird este material cuando no se pueda localizar
en catalogos de obras fuera de prensa. Este no es material prioritario.

g) Manuscritos y libros antiguos. Se pueden adquirir cuando apoyen a las categorias de
estudio e investigacién en la Universidad y cuando existan el mobiliario y las
condiciones fisicas necesarias para su cuidado.

h) Separatas o reimpresos. Se coleccionaran estos materiales cuando correspondan a
las necesidades e intereses de la comunidad universitaria, de acuerdo a la
politica general de desarrollo de las colecciones.

i) Reportes técnicos. Se incluirda este material siempre y cuando apoye los estudios e
investigacion que se realizan en la Universidad.
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j) Periddicos, folletos y otros materiales efimeros. Se coleccionaran cuando apoyen los
estudios o la investigacién y cuando existan los medios necesarios para
cuidarlos.

k) Audiovisuales y medios magnéticos. Se coleccionaran cuando apoyen los estudios o
la investigacion que se realiza y cuando existan los medios para su uso y
cuidado.

Se excluira generalmente la literatura comercial, textos de primaria y secundaria y la literatura
juvenil, excepto si forma parte de un programa académico o de extension.

X. Donaciones

1.

2.

3.

El Sistema Bibliotecario solicitara y promovera el recibo de donaciones de material
documental, o fondos para adquirirlo, siempre y cuando el material se ajuste a la politica de
desarrollo de las colecciones y cuando la donacién no tenga ninguna restriccion.

No se aceptaran donaciones condicionadas acerca de su disposicion o localizacion sin
excepcion.

La Coordinacion del Sistema Bibliotecario no puede valuar el material documental, pero si
puede localizar precios por medio de catalogos de editoriales, de vendedores de subastas
y de vendedores de libros fuera de prensa. Si es una coleccion grande, se puede auxiliar
con profesionales en avaluos.

XI. Descarte, almacenamiento y duplicaciéon de materiales bibliograficos

A. Responsabilidad acerca del descarte, almacenamiento y duplicacién

1.

2.

3.

4.

La biblioteca tiene la responsabilidad de establecer qué material documental se va a
considerar para descarte, almacenamiento o duplicacion.

Se tomara en cuenta la opinién del personal académico y del Responsable de la Biblioteca
cuando se considere material para descarte, almacenamiento o duplicacion. El Responsable
de la Biblioteca propondra el material para descarte y se considerara la opinién de los grupos
académicos afectados.

Cuando haya diferencia de opinién respecto a descarte, duplicacién o almacenamiento del
material documental sera la Coordinacién del Sistema Bibliotecario quien decida.

Todo el material descartado sera enviado a la Coordinacion del Sistema Bibliotecario para
darlo a conocer a las bibliotecas del Sistema o externas a él y tratado de acuerdo con los
procedimientos vigentes.

B. Materiales considerados para descarte

1.

3.

4.

Los materiales que por su condicién fisica no puedan circular, por ejemplo paginas faltantes
0 borradas que afecten sustancialmente la obra.

El material que no ha circulado en los ultimos cinco afios a pesar de haber sido promovido
y de acuerdo con las necesidades y caracteristicas particulares de la dependencia y del
area del conocimiento de que se trate.

Duplicados de titulos que en un afio no han circulado mas de diez veces.
12



10.

11.

12.

13.

14.

Duplicados de revistas que no hayan circulado cinco veces.

Revistas donde existe nada mas uno o dos ejemplares/fasciculos o tomos, si esto no es
todo lo que haya sido publicado.

Titulos de revistas demasiado incompletos y de poca importancia para la dependencia.
El material bibliografico que no se considera en la politica de colecciones.

Ediciones viejas de poco o nulo valor cuando existe la siguiente edicion dentro del Sistema
Bibliotecario.

Separatas y folletos cuyos temas estdn contemplados en una publicacién mas permanente
(por ejempilo libros, revistas).

Folletos efimeros u obsoletos que no son publicaciones de un autor de importancia, o que
no tienen relevancia bibliograficamente hablando.

Publicaciones de Universidades de las siguientes categorias:

a) Periddicos.

b) Programas de estudio (excepto en el caso de la biblioteca de la Facultad de Educacién).

C) Revistas de literatura realizadas por estudiantes, excepto las producidas por los
miembros de la dependencia en particular.

Duplicados de material bibliografico en reserva, una vez que ya no se necesite.

Para el caso de obras valiosas, los incisos anteriores quedan supeditados al valor de la
obra.

C. Materiales considerados para almacenamiento (™)

1.

2.

Cuando es material de poco uso con posibilidad de descarte.
Ediciones superadas que aporten algin elemento importante.
Libros de texto en desuso.

Traducciones del espafiol a otros idiomas o de un idioma a otro.

Materiales de la misma edicion pero de diferentes impresiones. La biblioteca involucrada
conservara la mas reciente impresion en espafiol y la mas reciente edicion.

D. Materiales considerados para duplicacién

El almacenamiento no implica eliminar las obras ya que es material que circula aunque sea muy de vez en cuando
y debe estar ordenado adecuadamente para su uso.
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1. Para la coleccién general se tendran los ejemplares necesarios de acuerdo a un estudio
previo, consistente en la comparacion de necesidades y el uso de la coleccién de acuerdo
con lo establecido en los procedimientos de desarrollo de colecciones documentales.

2. Enla seccién de reserva habra ejemplares suficientes para uso de los estudiantes que lo
necesiten. Para grupos grandes habra cuatro ejemplares por cada 50 estudiantes; de cinco
a siete por cada 100 estudiantes y 10 copias por cada 300 estudiantes.

Lo anterior puede modificarse dependiendo de la dificultad del texto, el tiempo requerido
para leerlo, el uso del mismo titulo en dos o0 mas grupos y la experiencia anterior con el
grupo o el profesor, para responder de manera efectiva a las necesidades particulares.

3. En el caso de las publicaciones seriadas del Sistema Bibliotecario no se duplicaran titulos
adquiridos por suscripcion.

4. Los duplicados recibidos por donacion tienen la misma consideracion que cualquier otro
libro dentro de la coleccion.

5. El costo del material documental y la situacion financiera del Sistema Bibliotecario, podrian
ser los principales factores para decidir acerca de las duplicaciones en un momento dado,
excepto en el caso de las publicaciones seriadas.

XIl. Conservacion de materiales documentales

Es responsabilidad de la Coordinacion de Bibliotecas establecer de acuerdo con los especialistas
de conservacion y los responsables de las bibliotecas, planes y prioridades de conservacién para
el Sistema Bibliotecario de la Universidad Autbnoma de Yucatan.

En general existen tres niveles de conservacion:

1. Prevencion. Adecuar el ambiente de la biblioteca a las necesidades del material
documental que se localiza alli. Por ejemplo, utilizar aire acondicionado o disminuir la
humedad ambiental.

2. Conservacion. Desacidificacion, restauracion y encuadernacion de los documentos

para prolongar su vida fisicamente.
3. Transferencia. Migrar la informacion de un formato a otro.
XIll. Quejas contra el contenido de los materiales documentales

La Universidad Auténoma de Yucatan considera su deber el mantener en la colecciéon una
seleccion de material documental representativo de todos los temas de interés para la comunidad
universitaria, incluyendo materiales sobre aspectos controversiales. Ningun material se excluira
por razones de raza o nacionalidad del autor, o por los puntos de vista politicos, morales o
religiosos expresados dentro de ellos. Cualquier desacuerdo respecto a estos materiales
documentales debera ser dado a conocer por escrito al Responsable de Biblioteca y recibird una
respuesta de éste expresando la politica antes mencionada.

XIV. Politica de las relaciones con otras bibliotecas y sistemas de bibliotecas en el
desarrollo de las colecciones

A. Canje
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El Sistema Bibliotecario considera el canje como un modo factible para recibir material
bibliografico para las bibliotecas.

1. Responsabilidad en el canje

La Coordinacion de Bibliotecas es la responsable del canje de las publicaciones realizadas por
la Universidad (tales como la Revista de la UADY) y el fondo editorial. Las bibliotecas de los
campus son responsables del canje de los materiales documentales producidos en ellas.

a)

b)

Cualquier solicitud debe turnarse al campus, la escuela, facultad o centro via el
Responsable de la Biblioteca involucrada.

La biblioteca manejara el canje de documentos asegurando que los interesados
reciban el material correspondiente.

2. Criterio para el canje

a)

b)

d)

El intercambio serd hecho y aceptado por escrito (véase el procedimiento
correspondiente).

La biblioteca participara en el canje que ofrezca beneficio.

La biblioteca participard en el canje con otras instituciones cuando el material no se
pueda localizar de otra manera o cuando sea benéfico para la biblioteca, de acuerdo
con la politica de desarrollo de las colecciones.

Se intercambiard las siguientes publicaciones:

i) Publicaciones periddicas vigentes. Solamente en casos especiales (con la
aprobacion de la Coordinacion de Bibliotecas) se intercambiarén colecciones
completas de publicaciones periddicas.

ii) Duplicados. Duplicados de libros y publicaciones peridédicas que no se
necesiten dentro del Sistema Bibliotecario de la Universidad.

B. Cooperacion con otras bibliotecas

1. Préstamo interbibliotecario

a)

b)

La Coordinacion de Bibliotecas promoverd convenios de préstamos
interbibliotecarios con las instituciones con intereses similares a los de la
Universidad.

El Sistema Bibliotecario de la Universidad Autonoma de Yucatan seguira las Normas
de ABIESI para préstamo interbibliotecario.

Cada campus, escuela, facultad o centro manejard los pedidos de préstamo
interbibliotecario de acuerdo al procedimiento desglosado en la Guia para prestar
Servicios de Informacién del Sistema Bibliotecario. Es decir, cada biblioteca tendra
la responsabilidad de asegurar el buen uso de cualquier préstamo interbibliotecario
pedido por su campus, facultad, escuela o centro.
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d) Las siguientes obras o formatos no se facilitaran en préstamo interbibliotecario.
i.  Microformatos y materiales audiovisuales.
i. Obras raras, de mucho valor o agotadas.
iii. Publicaciones periédicas.
iv. Mapas o planos.
v. Libros de consulta.
vi. Obras de colecciones especiales.
vii. Obras en proceso o0 en encuadernacion.

viii Otras que por su naturaleza determine la propia biblioteca (vgr. pruebas
psicoldgicas).

2. Redes de informacion

El Sistema Bibliotecario participard en redes de informacion que apoyen sus objetivos
institucionales con las siguientes prioridades geogréficas.

a) Regional.
b) Nacional.

c) Internacional.

XV. De la produccién académica escrita de la Universidad Autbnoma de Yucatan

Cualquier documento publicado por la Universidad en forma completa o un ejemplar parcial o por
personal de la propia UADY, debera ser depositado en la biblioteca del campus o biblioteca de
la dependencia de adscripcién del autor principal y en la Biblioteca Central.

Para el caso de documentos reproducidos sin llegar a constituir una publicacién, también deberan
ser depositados en la Biblioteca Central.
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MECANISMOS PARA CONOCER LA OPINION DE PROFESORES Y ALUMNOS SOBRE LA CALIDAD
DE LOS SERVICIOS BIBLIOTECARIOS

Guia para medicion de la satisfaccion de los usuarios de las bibliotecas de la UADY
Introduccién.

La satisfaccidon de los usuarios de las bibliotecas esta directamente relacionada
con el uso de la misma; por lo que el nivel de uso de la biblioteca es un indicador de la
satisfaccidn de sus usuarios. La satisfaccién del usuario supone una valoracidn del éxito
alcanzado por la biblioteca, en la consecucién de sus objetivos ya que, la satisfaccion
proporciona una valoracidn de la visidn que tienen sus usuarios. En este contexto, se
considera la obtencion de la informacidon como sindnimo de satisfaccién. Para la
biblioteca un usuario estara satisfecho en la medida que obtenga la informacién que
requiera para sus actividades académicas.

En las revisiones de la direccion, con relacion a la actual encuesta para evaluar
los servicios, se encontrd que el instrumento no es contestado por los usuarios en
cantidades representativas, por lo cual no esta proporcionando la informacién
pertinente para la toma de decisiones. Entre las razones mencionadas por los usuarios
para no responder el cuestionario estd que es muy extensa y que ya la han respondido
con anterioridad.

Considerando que la funcién principal de la biblioteca es proporcionar servicios
de informacion a los usuarios, se determind medir la satisfaccion de los usuarios a
través de una encuesta rapida en el mostrador de servicios; mediante la realizacién de
dos preguntas basicas.

El objetivo de la encuesta es conocer la satisfaccién (si los usuarios internos
encuentran la informacion que requieren para sus diferentes actividades académicas).

Metodologia

En cada mostrador de servicios de las bibliotecas, estara disponible en las
computadoras de servicios el formulario* del instrumento.

Se implementara una politica de servicios que indique “El personal de la
biblioteca del médulo de servicios le preguntaran a cada tercer usuario que solicite un
préstamo de libros, que conteste a las preguntas del formulario”. Como se trata de
una politica, se llevara cabo durante todo lo que resta del afio.

Las respuestas proporcionadas por el usuario serdn registradas por el personal
de la biblioteca en el formulario correspondiente.

Los resultados serdn obtenidos de forma automatizada mediante un reporte

generado por el sistema de cdmputo. Las respuestas a las preguntas se obtendran en
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términos de cantidad y porcentaje; para la segunda pregunta, se obtendra un listado
de tematicas y otro de titulos, que cada biblioteca debera clasificar y analizar para
tomar de decisiones, respecto a su posible adquisicién. El reporte deberd ser generado
de manera global para todo el sistema y también por biblioteca.

Formulario

Coordinacion de Bibliotecas de la UADY
Encuesta de satisfaccion

La Coordinacion de Bibliotecas busca servirle mejor. Para
lograrlo, solicitamos su opinion.

¢Encontré la informacion que buscaba para sus cursos o
actividades académicas? Si O NoO

¢Qué informacion* NO encontré?

*Tematicas: *Titulos:

F-DGDA-CB-07/REV.01

De
forma

complementaria se propone realizar una encuesta muestral, a los usuarios potenciales
de las escuelas, facultades o campus, cuya muestra representativa se seleccionara
aleatoriamente con base en las listas de estudiantes. Se trata de un proceso que se
realizard de forma sistematica con una periodicidad preestablecida de acuerdo con los
resultados encontrados en la encuesta de satisfaccion, en el cual se pretende obtener
informacién mas especifica relacionada con: los servicios que se ha utilizado, que otros
servicios les gustaria recibir, el trato del personal de la biblioteca, las instalaciones,
etc., y que estara automatizada para facilitar el proceso de recoleccion y analisis de los
datos, aunque podria ser impresa, y se propone como fecha de implementacidn el mes
de junio de 2013.

Adicionalmente, los usuarios del Sistema Bibliotecario disponen de los buzones
y el mecanismo para presentar sugerencias y quejas sobre los servicios bibliotecarios
que reciben.
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Ejeplo de reporte:
BIBLIOTECA:
PERIODO:
Total de usuarios que contestaron: 50

¢Encontré la informacion que buscaba para sus cursos o actividades académicas?

Sl NO

Total % Total %

45 90 5 10

Grafico

éEncontro la informacion que
buscaba?

msl
= NO
¢Qué informacion* NO encontré?
Tematicas Titulos
Total % Total %
3 60 2 40
1. Grabado al buril 1. El'mar de los deseos / Garcia de
2. Métodos de ensefianza Leodn, Antonio
3. Musica francesa 2. Ladanza del cambio / Senge

Grafico



s UADY

UNIVERSIDAD
AUTONOMA
DE YUCATAN

¢Qué informacion no encontro?

B Tematicas

m Titulos
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MECANISMOS PARA LA EVALUACION DEL PERSONAL ACADEMICO

Planeacién de las actividades de los profesores

De acuerdo con el Reglamento del Personal Académico de la UADY (RPA), cada
profesor presenta, al menos una vez al afio, un programa de trabajo que debe ser
avalado por las autoridades, en donde plasma sus objetivos para ese periodo,
considerando las actividades planteadas en el perfil PROMEP.

Mecanismos para verificar las actividades de los profesores

El Reglamento del Personal Académico (art. 123) establece la obligacién del académico
rendir un informe de actividades, al menos una vez al afio. En este informe los
académicos deben mencionar las metas alcanzadas del programa de trabajo, ademas
de incluir actividades no contempladas en el programa individual de trabajo tales como
participacién en diferentes eventos, reuniones de planificacion, etc. En algunas
dependencias, también se realiza una evaluacién semestral de las actividades de los
profesores, al interior de cada cuerpo académico.

Evaluacion

1 De lafuncién docente. Todos los profesores que impartan una asignatura deben
estar siendo evaluados en su funcién docente con fines de mejorar su desempefio. A
la fecha existe un mecanismo consistente en la administracion de una encuesta a los
alumnos acerca del proceso ensefianza aprendizaje, cuyos resultados globales deben
ser conocidos por el profesor. Actualmente se esta trabajando en un mecanismo mas
integral en el que ademas de los estudiantes intervengan el mismo profesor, pares
académicos y superior inmediato.

2 De la funcion académica. Todos los profesores de tiempo completo, y aquellos que
realicen actividades diferentes a la impatrticién de clases, deben estar siendo evaluados
en estas funciones con tres diferentes fines:

a) De otorgamiento del estimulo al desempefio del personal docente. También es
llamado becas de desempefio y se ajustan a una convocatoria anual y a un
tabulador que otorga puntos por las funciones y productos académicos
desarrollados durante un afio, los cuales son aprobados por la DGESU-SEP. La
revision de la documentacion y otorgamiento de puntos es realizada por pares
académicos integrados en las Comisiones Dictaminadoras de area y por la
Comisién de Evaluacién Académica institucional.

b) De promocion del personal. Este procedimiento se encuentra previsto en el RPA
y los académicos pueden solicitarlo en el afio que consideren que tienen el
suficiente puntaje para cambiar de categoria y nivel. Para esto existe un
tabulador de promocion en el mencionado Reglamento y el puntaje es
sancionado por la Comision Dictaminadora del &area de adscripcion del
académico y en caso necesario, por la Comision de Evaluacion Académica.
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c) De permanencia del personal. Aunque la permanencia ha existido en el RPA por

mucho tiempo, no fue sino hasta el afio 2013 y 2014 en que este procedimiento
se ha sistematizado y de ahora en adelante considerara la productividad
individual evaluada con los informes anuales de los académicos. Para lo anterior,
se modifico el RPA para: definir un procedimiento integral de permanencia; incluir
un tabulador de permanencia con el cual estan siendo evaluados los informes
anuales; otorgar nuevas atribuciones y responsabilidades a los pares integrados
en los Comités de Promociébn y Permanencia y en las Comisiones
Dictaminadoras de é&rea, para conocer y evaluar anualmente los informes
anuales de los académicos y sancionar el procedimiento de permanencia. La
suma de la productividad (actividades y productos académicos) de tres afios
determinard la permanencia de los académicos de acuerdo a un sistema de
puntuacion que esta en proceso de definicion.
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MECANISMOS PARA EVALUAR LA EFICIENCIA EN LA UTILIZACION DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS

Dentro del marco del Plan de Desarrollo Institucional (PDI), en alineacion con los
objetivos estratégicos y como respuesta a lo sefialado en los Programas
Institucionales Prioritarios (PIP), se definen los proyectos que aseguren el
cumplimiento de los objetivos. Bajo esa perspectiva, los recursos financieros
destinados a los proyectos educativos y de gestion son evaluados de acuerdo al
grado en el que los resultados de los mismos se hayan logrado mediante el uso
optimo de los recursos. De esta manera, en adicion a los indicadores de eficacia,
referidos a la relacion entre el ejercicio de recursos y cumplimiento de metas, los
resultados de dichos proyectos son analizados en referencia a la calidad de la
ejecucion del presupuesto asignado.

Operativamente, la cantidad de productos entregados o el numero de
beneficiaros esperados por cada proyecto son relacionados con los costos o
insumos utilizados en la ejecucion, lo que nos da un indicador de productividad,
con la realizacion de las siguientes tareas: a) estimacion de la eficacia fisica
como un indicador de resultados; b) estimacién de la eficacia financiera como un
indicador de costos (o insumos invertidos) del proyecto; y c¢) la relacion de ambos
indicadores como la estimacion de un grado de eficiencia o productividad.

Los informes de avances fisicos y financieros de los proyectos y su revision por
parte de las diferentes instancias fiscalizadoras, asi como los informes de
resultados de la gestiébn y su comparacion con los objetivos propuestos en el
PDI, representan las evidencias de los mecanismos utilizados para evaluar la
eficiencia en el uso responsable de los recursos.
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EXPECTATIVAS DE LOS ESTUDIANTES

Perfiles de estudiantes universitarios

En el 2010 inician los estudios acerca de los estudiantes de la UADY con la administracion del
“Cuestionario de practicas escolares y actividades culturales”. En el primer estudio se realizé a
mediados en los meses de marzo-junio del 2010 y se encuestd a una muestra representativa y
estratificada de los estudiantes de licenciatura y se les cuestiond acerca de su experiencia en la
universidad y se exploraron los siguientes temas: I. Perfil socioecondmico, Il. Condiciones de
estudio, lll. Factores que influyeron para tomar la decision de estudios profesionales, IV.
Opinidn con respecto al desempefio de los profesores, V. Practicas académicas, VI. Expectativas
de planes a futuro, VII. Practicas de consumo cultural, VIII. Satisfaccion, IX. Cultura maya.

En un segundo momento, septiembre de 2010, se encuesto a los estudiantes de nuevo ingreso
de seis programas de licenciatura: Psicologia, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Biologia Marina,
Ingenieria Industrial y Logistica, Ensefianza del Inglés y Nutricidn.

Una tercera encuesta se administrd a todos los estudiantes de nuevo ingreso de la promocién
2011, cuyos resultados se encuentran organizandose para su difusion.

Estos estudios se realizan con el objetivo de obtener informacién para disefiar politicas y
acciones que contribuyan a elevar la proporcién de egresados y titulados, y sobre todo, formar
jévenes mejor habilitados profesionalmente y cultos, para asi incorporarse de una manera mas
productiva y con responsabilidad a la vida social del estado, de la region y del pais.

Entre resultados y conclusiones del estudio, destaca que el 47.7% son mujeres, proporcién
ligeramente inferior al comportamiento de la matricula a nivel nacional de todas las
licenciaturas, a nivel del conjunto casi la totalidad de los estudiantes declaran ser solteros,
solamente el 1.8% declard tener al menos un hijo; el 16.8% realizaba alguna actividad laboral
ademas de estudiar. la mayor proporcidn de los estudiantes-trabajadores (38.7%), se concentra
entre aquellos que ocupan 21 horas o mas a la semana en alguna actividad laboral; la segunda
mayor proporcion de sujetos se ubica entre aquellos que dedican entre menos de 10 horas. Las
razones por las cuales trabajan los estudiantes son diversas. La mayoria lo hace por necesidad
n u

econdmica, bien sea para “pagarse sus estudios”, “ayudar al gasto familiar” o “sostener a su
familia”, proporcién que en conjunto equivale al 60.6%.

En cuanto a la escolaridad de los padres, los datos obtenidos vuelven a constatar que un
importante sector de la poblacidn mexicana continla accediendo por primera vez entre sus
familias a la educacion superior, ya que el 64% de los padres y el 70.7% de las madres de los
estudiantes de nuevo ingreso de la UADY no tuvieron la oportunidad social de cursar estudios
universitarios.

El 20.7% tuvo que mudarse de residencia, otro 12.2% tiene que trasladarse diariamente de su
localidad para estudiar en la Universidad. 41.4% de los alumnos invierten de media hora a una
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hora de ida, mas el mismo tiempo de regreso y el 26.5 % emplea entre una hora y hora y media
para llegar a la Universidad (si lo multiplicamos por dos, estos estudiantes gastan entre dos y
tres horas diarias para acudir a la UADY y regresar a sus casas)

De los bienes materiales para estudiar en casa, el 85.1% afirmé tener una computadora,
impresora el 45.4% y conexion a Internet el 68.5%

Perfil socioeconémico: cerca de la mitad de la poblacidon de nuevo ingreso cuenta con un nivel
Medio (46.1%), en segundo término, una tercera parte de los estudiantes se ubican en nivel
socioecondmico Bajo (33.1%), y un 20.8% posee Alto nivel.

La informacién obtenida en la Institucién sobre los programas de estudio, las oportunidades de
empleo futuro que visualizan y la influencia de los padres, fueron los tres factores que jugaron
un papel muy relevante en la decisién de eleccién vocacional.

Expectativas de planes futuros: el 8.5% afirmé que estaba inscrito en una carrera que no era su
primera opcion de estudios.

El 80.1% afirma que realizara estudios de posgrado al concluir su respectiva licenciatura.

Valoracidn de la familia: la gran mayoria de los estudiantes considera que sus familias le otorgan
una valoracidn “Muy alta” al hecho de que sus hijos estén estudiando una carrera universitaria:
73.6%, y un 23.3% “Alta

Trayectoria escolar previa: el 75.9% de los estudiantes realizé sus estudios de bachillerato en
escuelas publicas, 31.5% proviene del sistema educativo medio superior propio de la
Universidad. El 95.6% provienen del sistema escolarizado. Una alta proporcidn concluyd sus
estudios en el tiempo previsto o menos: 83.6%. Conforme a la informacion obtenida de los
registros escolares de la Universidad, un poco mas de la mitad de los aspirantes admitidos se
ubicaron en el rango de entre 6.5y 7.9 de promedio logrado en su bachillerato (52.9%). Le sigue
un 32.9% que llegd con un promedio de entre 8.0y 8.9, y finalmente un 14.2% entre 9.0 y 10.

Habitos de estudio y practicas escolares: el 92.6% declard que “siempre” acudia a sus clases de
bachillerato, sin embargo el 75.1% afirma que “siempre” era puntual

indice de cumplimiento formal: la gran mayoria de estudiantes se localiza en el perfil que
llamamos Alto con un 79.2%, es decir, son sujetos que tenian un importante nivel de
compromiso, y responsabilidad con su aprendizaje. El segundo grupo mas numeroso
corresponde al perfil gue nombramos Bajo con un 10.6%, el cual delimita a un tipo de estudiante
que hacia poco esfuerzo para comprometerse responsablemente con su aprendizaje; y
finalmente el perfil Medio que define al conjunto de estudiantes que se encontraban
parcialmente comprometidos, y representan al 10.3%

Practicas de consumo cultural: En los hechos, asistir al cine es la Unica practica de consumo
cultural donde mas de la mitad de los estudiantes acostumbraba hacerlo frecuentemente
durante el bachillerato: 68.2%. La mayor parte de la poblacién de nuevo ingreso se ubicd en un
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perfil de consumo cultural Bajo con un 58.3%. En segundo lugar, se sitla otro 26.6% con un perfil
Medio. En tercer lugar, con un porcentaje de 9.8% se posicionan aquellos con un perfil de
consumo cultural Nulo, y solamente el 5.3% se localiza en un consumo Alto. Se trata asi de una
problemdtica compleja, pues es claro que para lograr una formacién integral de los estudiantes,
sera necesario impulsar decididamente el cambio en los habitos de consumo cultural de los
mismos

En relacidon al consumo televisivo, entre semana un poco mas de la mitad de la poblacién declaré
que invertia de 1 a 5 horas: 51.4%. por otro lado, el 39.2% dedicaba de una a cinco horas entre
semana al internet, seguidos de una proporcién del 27.9% que empleaba de seis a diez horas, y
otro 16.6% invertia de 11 a 15 horas

Cultura maya: se les pregunté a los estudiantes si como nuevos miembros de la comunidad
UADY se identificaban como estudiantes mayas. El 78.8% de los encuestados respondieron
afirmativamente.

La ausencia generalizada del dominio de la lengua Maya entre la poblacidn estudiantil también
la encontramos entre los padres y madres de los mismos universitarios. Para el 75.7% de los
estudiantes sus padres no hablan lengua Maya, y para el 78.7% sus madres tampoco la hablan

Satisfaccién de expectativas de los estudiantes: el 91.1% de los estudiantes volverian a
inscribirse a las carreras de la UADY y el 99.6% recomendaria a otras personas ingresar a la
universidad.

En muchas dimensiones de andlisis los estudiantes comparten caracteristicas comunes, sin
embargo, es mas frecuente percatarse de la heterogeneidad de la poblacion. Afirmar que no
todos los alumnos de nuevo ingreso son iguales pareciera una obviedad, pero resulta crucial que
al reconocerlo y hacerlo observable, nos encontramos en mejores condiciones objetivas para
disefar y llevar a efecto diversas acciones y politicas institucionales, atendiendo a la diversidad
de perfiles de sus estudiantes.
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INVESTIGACION EDUCATIVA PARA INCIDIR EN LA SUPERACION DEL PERSONAL ACADEMICO Y

EN EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

A través del Departamento de Innovacidn e Investigacidon Educativa se realiza investigacién

relacionada con:

Diagnéstico de necesidades de formacion de los académicos

Propuestas para la formacién continua del docente

Requerimientos fisicos, infraestructura y recursos humanos para favorecer Ia
implementacion del MEFI.

Implicaciones del MEFI en el trabajo administrativo y manual

Percepciones vy estudios de opinidn respecto de la implementacién del MEFI (alumnos,
docentes, directivos y administrativos)

Implementacion y uso de la tecnologia y los entornos virtuales.
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NUEVO MODELO EDUCATIVO

La implementacién del MEFI se ha impulsado a través del Programa Institucional de Habilitacion
en el MEFI, a través de la actualizacidon y creacién de planes de estudio de licenciatura y
posgrado, asi como de la creacion y actualizacién de los programas institucionales del sistema
de atencidn integral al estudiante. Asimismo, se ha impulsado a través de la habilitacion de los
académicos de los PE alineados al Modelo.

Con el PIH-MEFI se ha habilitado a 162 académicos y estan en proceso de habilitacién 801 mas,
lo que representa mads del 60% de los académicos. Ademas, ya se han alineado 14 programas
educativos.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORIA

A continuacion, se presenta un reporte con relacidn a la trayectoria escolar y riesgo de los
estudiantes asignados a la tutoria y se realiza una comparacién con los que no participan en el
programa.

Resultados:

Desempefio escolar: el 48% (4633) de los alumnos asignados a tutoria muestran un alto despeio
escolar, el 20% (1931) un desempefio regular y el 31% (3029) un desemperio bajo. Si se compara
a los alumnos asignados a tutoria Vs los que no tienen tutor asignado, se observa que hay un
mayor nimero de estudiantes con un alto desempefio escolar en los que estan asignados al PIT.
Situacion escolar: el 57% (5464) de los alumnos asignados a tutoria muestran una situacion
escolar optima, el 18% (1756) una situacién regular y el 25% (2403) situacidon en rezago.
Comparando con los alumnos que no estan asignados al programa de tutorias se observa que
hay mayor nimero de estudiantes en situacién escolar 6ptima en los estudiantes asignados al
PIT.

Riesgo escolar: el 50% (4815) estudiantes asignados a la tutoria estdn sin riesgo escolar, el 23%
(2216) tienen riesgo medio y el 27% (2592) presentan riesgo alto. Haciendo una comparacién
tutorados vs no tutorados, se observa que hay mayor riesgo escolar en aquellos alumnos que
no participan en el PIT, es decir, hay mayor riesgo de que no concluyan el plan de estudios que
se encuentran cursando todos aquellos estudiantes que no estdn asignados a un tutor.

Estrategias de mejora a implementar:

Se iniciaron los trabajos con el SICEI para incorporar parte del diagndstico de habitos de estudio
en la encuesta Unica a todos los estudiantes UADY y es para el ciclo escolar 2013-2014 que se
administra a través de este sistema tres dimensiones del instrumento de Autoevaluacién de los
habitos de estudio. Se contindan los trabajos de mejora y actualizacién de esta informacion.

El Programa Institucional de Tutorias con su programa de Formacién a Tutores se encuentra en
revisién y adecuacion de acuerdo al MEFI.

Se esta trabajando en el establecimiento de los Planes de Accidn Tutorial por cada dependencia
(facultad) orientados a la atencién de las necesidades de los estudiantes, de acuerdo al nivel de
avance académico.

El establecimiento de la semana institucional de tutorias, la cual busca favorecer el encuentro
de tutores y tutorados a través de la entrevista tutorial, con el propdsito principal de revisar y
retroalimentar el avance académico de los estudiantes.

29



ESTUDIANTES CON CAPACIDADES PARA LA VIDA, ACTITUDES FAVORABLES PARA "APRENDER
A APRENDER" Y HABILIDADES PARA DESEMPENARSE DE MANERA PRODUCTIVA Y
COMPETITIVA EN EL MERCADO LABORAL

El MEFI promueve el desarrollo de aprender a aprender en atencién al eje de educacién
centrada en el aprendizaje, asimismo promueve el desarrollo transversal de las competencias
genéricas, entre las que se encuentran la gestién del conocimiento en sus intervenciones
profesionales y en su vida personal, de manera pertinente, la aplicacion de los
conocimientos en sus intervenciones profesionales y en su vida personal con pertinencia,
la actualizacién de sus conocimientos y habilidades para su ejercicio profesional y su vida
personal, de forma auténoma y permanente. Los 14 PE alineados al MEFI consideran ese
desarrollo transversal de estas competencias genéricas asi como el desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje con estrategias que promuevan la autonomia del estudiante y a
aprender a aprender.
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